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01/
Introducción

Este informe presenta los hallazgos 
más relevantes de un análisis deta-
llado sobre la influencia de las em-
presas familiares en la economía na-
varra. El objetivo es ofrecer una visión 
precisa y fundamentada de su impor-
tancia dentro del panorama empre-
sarial regional, destacando tanto sus 
fortalezas como sus singularidades 
frente a las empresas no familiares.

A lo largo del documento se analiza 
el rol que juegan las empresas fa-
miliares en Navarra, atendiendo a 
factores clave como su tamaño, la 
distribución sectorial, la estructura 
de propiedad, su impacto econó-
mico-financiero, antigüedad, entre 
otros elementos significativos.

Para ofrecer un contexto más claro so-
bre su peso y características particula-
res, los datos se contrastan con los de 
las empresas no familiares de la región. 
Esta comparación permite a su vez ob-

Las empresas familiares son un pilar fun-
damental del tejido empresarial en Nava-
rra. No sólo constituyen una parte mayori-
taria del ecosistema empresarial, sino que 
también desempeñan un papel decisivo en 
la generación de empleo, la estabilidad eco-
nómica y la cohesión social de la región. Su 
profunda vinculación con el territorio, 
su visión de largo plazo y su compromi-
so con la continuidad generacional las 
convierten en actores clave del desarro-
llo económico sostenible. El hecho de que 

tener una visión más completa de la 
estructura empresarial en Navarra.

La principal fuente de datos para este 
análisis es la base SABI (Sistema de 
Análisis de Balances Ibéricos). Si-
guiendo la metodología establecida 
por el Instituto de la Empresa Familiar 
(2025), se han analizado los datos 
económico-financieros, contenidos 
en SABI, de una muestra representa-
tiva de empresas navarras.

El trabajo está estructurado en seis 
secciones principales que abordan 
diversos aspectos de la Empresa 
Familiar en Navarra. En esta intro-
ducción, se establece el objetivo y 
la relevancia del estudio. En la se-
gunda sección, titulada “Importan-
cia de la Empresa Familiar en Na-
varra”, se explora el papel de estas 
empresas en la región, destacando 
su contribución al empleo, al valor 
añadido bruto (VAB) y otros indi-

cadores económicos, además de 
compararlas con las empresas no 
familiares y con el panorama nacio-
nal. La tercera sección se centra en 
las Características de la Empresa 
Familiar en Navarra, analizando 
aspectos como tamaño, sectores 
de actividad, antigüedad, estructu-
ra de propiedad y la supervivencia 
de estas empresas. En la cuarta 
sección, denominada Análisis de 
Actividad, se detallan diversos in-
dicadores de actividad, tales como 
el VAB, la facturación y los activos 
por empleado, entre otros. En la 
quinta sección, Estructura Finan-
ciera, se abordan las principales 
ratios financieras, como la rentabi-
lidad, el endeudamiento, el apalan-
camiento, la solvencia y la liquidez. 
Finalmente, la sección de Conclu-
siones resume los principales ha-
llazgos y ofrece una reflexión sobre 
el impacto de la Empresa Familiar 
en la economía navarra.

sus centros de decisión se encuentren ra-
dicados en Navarra refuerza la autonomía 
económica regional y permite una toma de 
decisiones estratégicas estrechamente ali-
neada con la realidad y las necesidades del 
entorno local. Este arraigo se traduce en 
una mayor estabilidad, una participación 
activa en el desarrollo comunitario y una 
gestión orientada a la sostenibilidad más 
allá del corto plazo, consolidándolas como 
agentes esenciales para el progreso econó-
mico de la región.

Las empresas 
familiares 
son un pilar 
fundamental 
del tejido 
empresarial 
en Navarra. 
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02/Importancia de la 
Empresa Familiar en 
Navarra

2.1 
Delimitación 
del concepto 
de EF y ENF

2.2 
Aportación de la Empresa 
Familiar al empleo en Navarra

Antes de abordar la distinción entre 
EF y ENF, es importante señalar que 
el estudio se ha centrado exclusiva-
mente en sociedades mercantiles, 
excluyendo a los trabajadores autó-
nomos. También se han descartado 
aquellas sociedades con mayoría de 
capital extranjero, así como aquellas 
que no proporcionaban información 
precisa sobre su estructura de pro-
piedad, lo que impedía clasificarlas 
en uno de los dos grupos. Adicional-
mente, solo se han considerado las 
sociedades activas en 2024 y que 
contaban con información comple-
ta correspondiente a los ejercicios 
2020 y 2021.

En cuanto a los criterios de clasifi-
cación, no existe un único estándar 
universal para determinar si una 
empresa es familiar. No obstante, en 
este trabajo se han seguido las di-
rectrices del INFORME IEF, basadas 
principalmente, en consonancia 
con numerosos trabajos de inves-
tigación, en la concentración de la 
propiedad y el porcentaje de accio-
nes en manos de una misma familia.

De manera general, se ha considerado 
que una empresa es familiar si cumple 
alguna de las siguientes condiciones2:  

Una persona o familia posee más del 
50 % de la propiedad de la sociedad.

(1)
Relevancia y supervivencia de la Empresa 
Familiar. La Empresa Familiar en España 
2025. Instituto de la Empresa Familiar. 

(2)
Ver Nota metodológica 1 para una expli-
cación más detallada.

Las EF generan un 66.3 % del em-
pleo en Navarra. La cifra es inferior 
a la del conjunto nacional en el que 
se estima que las EF generan el 70.6 
% del empleo total, pero es cohe-
rente con el menor peso que tienen 
en Navarra las empresas familiares 
(86.6 % frente al 92.4 % ya comenta-
do para el conjunto del estado).

Una persona o familia concentra 
más del 25 % de la propiedad y 
no hay ningún otro accionista que 
supere el 50 %.

En el caso de empresas cotizadas, 
se considera familiar si una perso-
na o familia posee al menos el 25 
% de manera conjunta, o un 5 % de 
forma individual. Las filiales de em-
presas cotizadas han sido clasifi-
cadas dentro del mismo grupo que 
sus matrices cuando estas mantie-
nen una participación superior al 
50 % en su capital.

Aplicando los criterios anteriormen-
te descritos, se ha obtenido una 
muestra de 3.739 sociedades ubi-
cadas en Navarra, de las cuales el 
86,6 % (3.238) han sido clasificadas 
como EF y el 13,4 % (501) como ENF. 
Esta distribución es coherente con 
los datos poblacionales recogidos 
en el INFORME IEF, donde se indi-
ca que en 2024 existían en Navarra 
un total de 15.669 empresas, de las 
cuales el 87 % eran familiares y el 13 
% no familiares.

La muestra seleccionada representa 
aproximadamente el 24 % del total de 
empresas registradas en la Comuni-
dad Foral, lo que la convierte en una 
base altamente representativa del 
tejido empresarial navarro. Además, 

se ha verificado que mantiene una 
adecuada representatividad en tér-
minos de tamaño empresarial, sector 
de actividad y distribución geográfi-
ca. Por tanto, las conclusiones que se 
presentan a lo largo de este estudio 
sobre las EF y ENF en Navarra se fun-
damentan en las características de 
esta muestra única y representativa.

A pesar de la elevada presencia de 
EF en la Comunidad Foral, Navarra 
es una de las comunidades españo-
las con menor peso de este tipo de 
empresas (86.6 %). En efecto, para 
el conjunto de España, se estima 
que el 92.4 % de las empresas son 
familiares mientras que el 7.6 % res-
tante no lo son.  Únicamente el País 
Vasco presenta un porcentaje algo 
menor de EF (86.1 %) al de Navarra, 
alejado de comunidades como Ba-
leares, Galicia o Canarias que tienen 
en torno a un 95 % de EF sobre el 
total de sociedades establecidas en 
sus respectivos territorios.
  
Esta menor presencia de la EF en 
Navarra, en comparación con el con-
junto de España ya viene observán-
dose con anterioridad. Navarra des-
taca por una significativa presencia 
de cooperativas, especialmente en 
sectores como el agroalimentario. 
Este modelo empresarial, basado en 
la propiedad colectiva y en la parti-

cipación activa de los socios traba-
jadores, difiere del esquema típico 
de Empresa Familiar, donde la pro-
piedad y el control suelen concen-
trarse en una o varias personas de 
una misma familia. La fuerte implan-
tación del cooperativismo en Nava-
rra —con ejemplos emblemáticos 
como Mondragón Corporación (en 
el ámbito interregional) o numerosas 
cooperativas agroindustriales loca-
les— ha contribuido a conformar un 
ecosistema empresarial en el que el 
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peso relativo de la Empresa Familiar 
es comparativamente menor.

Asimismo, la apertura al capital exter-
no, la profesionalización de la gestión 
y una mayor internacionalización de 
la economía navarra han favorecido 
modelos empresariales más diver-
sos, en los que las EF, si bien siguen 
siendo mayoría, no alcanzan la pre-
valencia observada en otras comuni-
dades autónomas con un tejido em-
presarial más atomizado.  

Para identificar las empresas familiares y 
no familiares en Navarra (en adelante, EF 
y ENF respectivamente), se ha utilizado 
como fuente de información la base de da-
tos SABI, aplicando los mismos criterios 

establecidos en el informe “Relevancia y 
supervivencia de la Empresa Familiar”, 
publicado por el Instituto de Empresa Fa-
miliar1 (en adelante, INFORME IEF).



2.3 
Aportación de la Empresa 
Familiar al Valor Añadido 
Bruto (VAB) en Navarra

2.5 
Comparación 
con la Empre-
sa Familiar en 
España

2.4 
Otros indicadores del peso 
de la Empresa Familiar en 
Navarra

Algo semejante ocurre con la genera-
ción de riqueza, medida a través del 
VAB. El VAB es un indicador econó-
mico clave que mide la riqueza gene-
rada por una empresa, sector o eco-
nomía en el proceso de producción, 
una vez descontados los consumos 
intermedios (es decir, los bienes y 
servicios utilizados en la producción, 
como materias primas, energía, y ser-
vicios contratados). En términos sim-
ples, el VAB es la diferencia entre el 
valor de la producción total y los cos-
tos de los insumos utilizados.

Para el último año disponible, la EF 
en Navarra era responsable del 58.3 
% del VAB; la tendencia hacia un 
mayor peso de las EF en términos 
de VAB viene observándose desde 
hace años3. Destaca el hecho de que 
el porcentaje del VAB en Navarra es 
superior a la media del conjunto na-
cional (57.8 %) y ello a pesar de tener, 
proporcionalmente, menos EF y me-
nos empleados. 

En la Gráfica 2, se representa la posi-
ción de las distintas CCAA en cuanto 
al peso que tienen las EF en términos 
de empleo y VAB. En algunas de ellas, 
el peso relativo del empleo es menor 
que el del VAB lo que puede interpre-
tarse como una mayor concentración 
en sectores de actividad más inten-
sivos en trabajo, o una menor efi-
ciencia de las EF. Destaca la posición 

La facturación o el volumen de activos 
pueden ser también indicadores del 
peso de la EF en la economía navarra. 
La Gráfica 1 recoge el peso relativo de 
la EF en estos dos indicadores junto 
con el peso relativo en los dos ante-
riormente descritos (empleo y VAB). 
Tal y como puede observarse, el peso 
de las EF en términos de facturación 
total y activos es semejante al que 
representa en el VAB. Así, las EF en 
Navarra representan el 53.3 % de la 
facturación y el 56.9 % de los activos.

EMPLEO

VAB

FACTURACIÓN

ACTIVOS

90,00

80,00

70,00

60,00

50,00

40,00

50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

VA
B

EMPLEO

(3)
Véase el estudio: 
“Estudio de análi-
sis del peso de la 
Empresa Familiar 
en la economía 
Navarra, (2019)”.

EF Navarra

Media Nacional

ENF Navarra

Gráfica 1: 
Peso de la EF y la ENF en Navarra según el empleo, VAB, facturación 
y activos. 

Gráfica 2: 
Peso de las EF en términos de empleo y VAB.
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41,7%
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diferenciada de País Vasco y Madrid 
que tanto en empleo con en VAB tie-
nen un peso inferior a la media na-
cional (representada en el origen de 
coordenadas). Navarra también pre-
senta una posición claramente dife-
renciada pues es la única comunidad 
que con un menor peso en el empleo 
que la media, genera más riqueza, en 
términos de VAB, que la media. 
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03/Características 
de la Empresa 
Familiar en Navarra
En este apartado se analizan los principa-
les rasgos distintivos de la EF en Navarra, 
en comparación con las ENF. El análisis 
abarca aspectos clave como el tamaño em-
presarial, los sectores de actividad predo-
minantes, la antigüedad, la estructura de 

propiedad y el grado de internacionaliza-
ción. Esta comparación4 permite identifi-
car patrones diferenciadores y compren-
der mejor las características, el papel y la 
dinámica de la Empresa Familiar en el teji-
do económico de la Comunidad Foral.

3.1 
Tamaño en términos 
de empleados
De acuerdo con la clasificación establecida por la Unión 
Europea, las empresas se agrupan en función de su nú-
mero de empleados en las siguientes cuatro categorías:

Microempresas: menos de 10 empleados.
Pequeñas empresas: entre 10 y 49 empleados.
Medianas empresas: entre 50 y 249 empleados
Grandes empresas: 250 empleados o más.

Esta segmentación permite un análisis más preciso del 
tejido empresarial, facilitando la comparación entre EF y 
ENF según su tamaño organizativo (ver Gráfica 3). 

En nuestra muestra obtenemos: 

(4)
Ver Nota metodo-
lógica 2, al final del 
documento.

Gráfica 3:
Comparación entre EF y ENF según su tamaño 
organizativo.

Medianas

Microempresas

Grandes

Pequeñas

Si atendemos ahora a la presencia 
relativa de EF y ENF por estrato de 
tamaño podemos comprobar (ver 
Gráfica 4) que la concentración de 
empresas familiares en los estratos 
de empresas pequeñas y microem-
presas es muy elevada. 

Respecto a la contribución al empleo 
por parte de las EF (66.3 %) y ENF 
(33.6 %) mencionada en el aparta-
do 2.2, ésta varía significativamente 
según el tamaño de la empresa. En 
la Gráfica 5 se muestra cómo se dis-
tribuye dicha contribución al empleo 
entre las EF y ENF, de acuerdo con 
su estrato de tamaño. 

MICROEMPRESAS

MICRO

MEDIANAS

MEDIANA

PEQUEÑAS

PEQUEÑA

GRANDES

GRANDE

7,70%

90%

51,90%

44%

16,30%

81,80%

52,90%

48,70%

92,30%

10%

48,10%

56%

47,10%

51,30%

83,70%

18,20%

Gráfica 4:
Presencia relativa de EF y ENF por 
estrato de tamaño.

Gráfica 5:
Aportación al empleo de EF y ENF 
por estrato de tamaño.

No familiares

Empleo EF

Familiares

Empleo ENF
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NO FAMILIARES FAMILIARES

40,1 69,6

36,7

20,9

2,3 0,3
2,8

27,3



En cuanto al número de empleados 
por empresa, tal y como puede ob-
servarse en la Tabla 1, en Navarra el 
tamaño promedio de las ENF es 3.5 
veces mayor que el de las EF. Esta 
diferencia también se observa en el 
resto de España.

Además, en tres de los estratos de 
tamaño, las EF navarras presentan 
un promedio de trabajadores inferior 
al de las ENF. Es decir, las microem-
presas familiares en Navarra son más 
pequeñas que las no familiares; lo 
mismo con las pequeñas y medianas. 
La Tabla 1 muestra las diferencias.

La excepción la constituyen las gran-
des empresas en las que la EF tiene 
un tamaño medio (565 empleados), 
superior a la ENF. No obstante, este 
dato debe ser tomado con cautela 
pues el número de EF y ENF en ese 
estrato de tamaño es muy reducido y 
cualquier dato extremo puede distor-
sionar los valores medios.

Aunque existen algunas excepcio-
nes, la tendencia general indica que, 
a medida que aumenta el tamaño 
empresarial, las EF tienden a perder 
peso relativo en las cuatro variables 
analizadas: empleo, valor añadido 
bruto (VAB), facturación y activos.

La Gráfica 6 muestra el porcentaje de 
cada una de estas magnitudes que 
corresponde a EF en los distintos es-
tratos de tamaño. En el caso de las mi-
croempresas, las empresas familiares 
tienen una presencia abrumadora 
(92,3 %) y reflejan un comportamien-
to coherente con dicha proporción: 
su participación en activos y VAB ron-
da el 80 %, mientras que en empleo y 
facturación se acerca al 90 %. En este 

Tabla 1:
Número medio de empleados por estrato de tamaño.

Tabla 2:
Peso de las EF y ENF en VAB, Fac-
turación, Activos por estratos de 
tamaño.

MICROEMPRESAS NAVARRA**

MICRO

PEQUEÑAS NAVARRA**

PEQUEÑO

MEDIANAS NAVARRA

MEDIANA

GRANDES NAVARRA

GRANDE

TOTAL NAVARRA

EF

EF EF EFENF ENF ENF

ENF

3,5

79,3% 20,7% 89,0% 80,7%11% 19,3%

20

74,4% 25,6% 56,6% 63,8%43,4% 36,2%

92

39,2% 60,8% 42,9% 36,1%57,1% 63,9%

565

49,6% 50,4% 33,1% 50,3%66,9% 49,7%

11,5

4,6

22,6

100

462

40,5

Por último, atendiendo a los datos del 
informe IEF, las EF navarras tienen un 
tamaño medio ligeramente superior 
al promedio de la EF española (11,5 
empleados en Navarra frente a 8,8 
empleados en el conjunto de España). 

El resto de magnitudes VAB, Factu-
ración, Activos varían sensiblemente 

en función del estrato de tamaño. La 
Tabla 2 recoge esta información.

VAB FACTURACIÓN ACTIVOS

estrato, por tanto, el reparto entre 
presencia y peso económico resulta 
bastante equilibrado.

Una situación similar se observa en 
el caso de las empresas medianas 
(50 a 249 empleados), donde las 
EF representan aproximadamen-
te la mitad del total y mantienen un 
peso cercano al 40 % en las cuatro 
dimensiones analizadas.

El mayor desequilibrio se presenta 
en el estrato de las pequeñas em-
presas (10 a 49 empleados), donde 
las EF generan el 82 % del empleo, 
pero solo concentran el 56 % de la 
facturación, el 63,8 % del VAB y el 
74,4 % de los activos.

Por último, en el caso de las grandes 
empresas, las EF suponen en torno 
al 50 % del empleo, los activos y el 
VAB de su categoría, pero su peso en 
la facturación es notablemente me-
nor, alcanzando solo el 33 %5.

(5)
Obsérvese que estas comparaciones se rea-
lizan dentro de cada estrato de tamaño, los 
valores correspondientes a las ENF serían, 
en cada caso los restantes hasta alcanzar 
el 100% de cada dimensión. En el aparta-
do dedicado a “Actividad” se establecerán 
comparaciones de VAB, Facturación, Activos 
relativizadas por el número de empleados 
para las EF y ENF en relación a otros factores 
como Antigüedad o Sector de Actividad.  

Gráfica 6:
Peso de las EF y ENF en el empleo, 
VAB, facturación y activos por es-
tratos de tamaño.

Tabla 3:
Distribución de las empresas 
familiares en Navarra y España 
por Sector de Actividad.
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3.2 
Sectores de
actividad
La distribución sectorial, según la 
clasificación de actividades CNAE 
de las EF en Navarra y en España se 
resume en la Tabla 3. 
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A AGRICULTURA, GANADERÍA SILVICULTURA Y 
PESCA

B INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

C INDUSTRIA MANUFACTURERA

D SUMINISTRO DE ENERGIA, GAS, VAPOR Y 
AIRE ACONDICIONADO

E SUMINISTRO DE AGUA, SANEAMIENTO Y GESTIÓN 
DE RESIDUOS

F CONSTRUCCIÓN

G COMERCIO AL POR MAYOR Y POR MENOR. 
REPARACIÓN DE VEHÍCULOS

H TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

I HOSTELERIA

J INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES

K ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

L ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

M ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTÍFICAS 
Y TECNOLÓGICAS

N ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y SERVICIOS 
AUXILIARES

P EDUCACIÓN

Q ACTIVIDADES SANITARIAS Y DE SERVICIOS 
SOCIALES

R ACTIVIDADES ARTISTÍSTICAS Y RECREATIVAS

S OTROS SERVICIOS

TOTAL

2,5 2,7

0,2 0,3

18,4 12,7

1,5 0,9

0,6 0,3

16,5 14,5

24,5 27,8

5,6 4,4

4,7 5,7

1,5 2,7

2,1 2,0

5,7 6,8

7,5 8,4

3,2 4,1

0,8 1,3

1,5 2,2

1,6 1,7

1,7 1,4
100 100

% en 
NAVARRA

% en 
ESPAÑA

Fuente:  
Elaboración propia 
(Navarra) e INFOR-
ME IEF (España).



Manufactura (C), Construcción (F) y 
Comercio (G) suponen casi el 60 % 
de las empresas familiares en la Co-
munidad Foral.  

La diferencia más notable se obser-
va en la industria manufacturera. En 
Navarra el 18,4 % de las EF realizan 
su actividad en ese sector mientras 
que en España el porcentaje es infe-
rior, 12,7 %.  En sentido opuesto, las 

En los cuatro grandes sectores en 
los que previamente hemos agru-
pado a actividad de las empresas, 
las EF presentan un tamaño medio 
inferior al de las ENF. Si bien las dife-
rencias son relativamente modera-
das en el sector de la construcción, 
resultan mucho más pronunciadas 
en el resto de sectores.

Destaca especialmente el caso del 
sector servicios, donde el tamaño 
medio de las ENF (35,5 empleados) 
cuadruplica al de las EF, que cuentan 
con una media de 8,7 empleados.

En relación al sector de actividad y a 
la pertenencia o no a un grupo fami-
liar se observa un comportamiento 
claramente diferenciado en cuanto 
al tamaño medio de las empresas 
(Gráfica 8). 
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SECTOR PRIMARIO

ESPAÑA

SECTOR PRIMARIO

CONSTRUCCIÓN

CONSTRUCCIÓN

INDUSTRIA

NAVARRA

INDUSTRIA

SERVICIOS

SERVICIOS

12,20% 6,70%22,00% 12,00%

87,80% 93,30% 88,00%78,00%

EF en Navarra tienen menor presen-
cia en Comercio, Hostelería o Activi-
dades Inmobiliarias. 

Al agrupar los sectores en cuatro 
grandes categorías6, se aprecian 
diferencias estadísticamente signi-
ficativas en la presencia relativa de 
EF y ENF. La mayor presencia de EF 
se da en el sector de la construc-
ción, donde representan el 93,3 % 

del total. En contraste, la menor 
proporción se observa en el sector 
industrial, donde las EF suponen el 
78 %. Las EF siguen siendo mayori-
tarias en el sector industrial pero su 
presencia es menor que en el resto 
de sectores. En los sectores prima-
rio y de servicios, las empresas fa-
miliares también tienen una partici-
pación mayoritaria, con un 87,8 % y 
un 88 % respectivamente.

Gráfica 7:
Peso de la EF y ENF por sectores 
de actividad en Navarra.

Gráfica 8:
Número medio de empleados en 
EF y ENF por sectores de actividad.

Gráfica 9:
Peso de la EF y ENF en sectores 
intensivos en conocimiento y tec-
nología. 
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(7)
Se ha adoptado el criterio de la OCDE en cuanto a ramas de actividad intensivas en conocimiento y tecnología, que incluye a los sectores 
manufactureros de tecnología alta y media-alta así como a los servicios de alta tecnología o punta.

(6)
Ver Nota metodológica 5 para una expli-
cación de la agregación. 

Estas diferencias en el tamaño me-
dio son estadísticamente significa-
tivas tanto en función del sector de 
actividad como del carácter familiar 
o no familiar de la empresa.

Los sectores de actividad también 
se pueden clasificar en función de 
su intensidad tecnológica entre 
sectores de alta o baja tecnología. 
Si atendemos a esta clasificación7, 
se observa cómo Navarra presenta 
una mayor concentración de em-
presas en estos sectores que la me-
dia española. Esta mayor presencia 

relativa se observa también en las 
ENF navarras. En este ámbito, el 
6,3 % de las EF navarras desarro-
llan su actividad en estos sectores, 
un porcentaje superior al registrado 
a nivel nacional, que se sitúa en el 
4,5 %. Esta diferencia también se 
refleja en ENF: en Navarra, el 10,6 % 
operan en sectores de alta tecno-
logía, frente al 6,9 % en el conjunto 
de España. 

Estos datos reflejan un mayor grado 
de especialización tecnológica en la 
comunidad foral.

4,5% 6,9% 6,3% 10,6%

EF
ENF

3.3 
Antigüedad de las 
empresas

Un rasgo distintivo de las EF es su intención de trans-
misión intergeneracional que suele reflejarse en una vi-
sión de más largo plazo y en una mayor capacidad de 
supervivencia. Como una primera aproximación a esta 
característica, se ha analizado la antigüedad de las em-
presas, clasificándolas en cuatro categorías según los 
años transcurridos desde su creación:

Emprendedoras: hasta 10 años de antigüedad
En desarrollo: entre 11 y 25 años
Consolidadas: entre 26 y 50 años
Longevas: más de 50 años



Las Gráficas 10a y 10b muestran la 
distribución en estas etapas tanto de 
las EF como de las ENF.
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Gráficas 10a y 10b:
Distribución de la EF y ENF según 
su antigüedad.

ENF EF

46,09%

20,84%

27,86%

5,21%

Emprendedora (10 años o menos)
Antigüedad en 4 niveles

En desarrollo (11-25)
Consolidada (26-50)
Longeva (más de 50 años)

La diferencia más destacada se en-
cuentra en la etapa consolidada: el 
35,3 % de las EF se sitúan en esta 
categoría, frente al 27,8 % de las ENF.

En cuanto a las empresas longevas 
(más de 50 años), curiosamente su 
presencia es limitada entre las EF 
(1,7 %) y algo más notable entre las 
ENF (5,2 %). En conjunto, la longe-
vidad es ligeramente superior en las 
EF: el 37 % de ellas tienen más de 25 
años de antigüedad, frente al 3 % de 
las ENF.

Por otro lado, si se analiza conjun-
tamente la antigüedad y el tamaño 
(medido por número de emplea-
dos), se observan diferencias signi-
ficativas entre EF y no ENF, tanto a 
nivel descriptivo como estadístico.

La Gráfica 11 ilustra el número me-
dio de empleados según la etapa de 
antigüedad en la que se encuentran, 
diferenciando entre EF y ENF.

Gráfica 11:
Número medio de empleados en EF 
y ENF según la etapa de antigüedad.
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Las ENF presentan, en promedio, un 
mayor tamaño que las EF en cada 
una de las cuatro etapas de anti-
güedad analizadas. No obstante, la 
magnitud de esta diferencia varía 
según la etapa.

En los grupos más jóvenes —empre-
sas emprendedoras (≤10 años) y en 
desarrollo (11–25 años)— la diferen-
cia de tamaño medio entre EF y ENF 
es de aproximadamente 20 traba-
jadores. Sin embargo, esta brecha 

se amplía considerablemente en las 
etapas más avanzadas. Entre las em-
presas consolidadas (26–50 años) y 
longevas (más de 50 años), las ENF 
superan a las EF por más de 40 em-
pleados en promedio. Por ejemplo, el 
tamaño medio de una EF consolida-
da es de 16,4 empleados, mientras 
que en el caso de las ENF asciende 
a 63,1.

Estos resultados son estadística-
mente significativos tanto para el 

tipo de propiedad (familiar vs. no 
familiar), como para la antigüedad 
(emprendedora, en desarrollo, con-
solidada, longeva), así como para la 
interacción entre ambos factores. 

Adicionalmente, si comparamos ex-
clusivamente la antigüedad de las EF 
de Navarra con la media nacional, se 
observa una mayor longevidad en el 
caso navarro. La Gráfica 12 recoge 
esta diferencia, que ha resultado ser 
estadísticamente significativa.

CONSOLIDADAS**EMPRENDEDORAS** EN DESARROLLO** LONGEVAS

Gráfica 12:
Representación de la EF en Navarra y España clasificadas por longevidad. 35,32%

43,08%

19,90%

1,70%

19,90% 43,10% 35,30% 1,70% 1,30%30,90%42,40%25,40%

EF Navarra
EF España

3.4 
Estructura de 
propiedad
Siguiendo el enfoque del INFORME 
IEF y la descripción proporcionada 
en la base de datos SABI, clasifica-
mos a las empresas según el grado 
de concentración de la propiedad:

Empresas con capital concentra-
do: aquellas en las que un único ac-
cionista concentra más del 50 % de 
la propiedad.
Empresas con capital disperso: al 
menos un accionista alcanza un 
25 % de la propiedad y ninguno 
más del 50 %.
Empresas con capital muy disperso: 
aquellas en las que ningún accionista 
posee más del 25 % de la propiedad. 

Las EF navarras presentan una es-
tructura de concentración ligera-
mente más dispersa al de la EF en el 
conjunto de España. 

No obstante, se observa un alto gra-
do de concentración. Tan sólo un 
3,7 % de las empresas tienen su pro-
piedad diluida de manera que ningún 
accionista posee más del 25 % (Ver 
Tabla 4).

CONCENTRADA

DISPERSA

MUY DISPERSA

EF 
Navarra

EF 
España

71,8%

24,5%

3,7%

76%

21%

3%

Tabla 4:
Estructura de propiedad y Grado 
de concentración. 

Fuente:  
Fuente: Elaboración propia (Navarra) y 
Datos del INFORME IEF (España).



Si atendemos al número medio de accionistas, se ob-
serva cómo, en Navarra, el porcentaje de empresas con 
único accionista es del 63,8 %, muy parecido al dato de 

En relación con la actividad exportadora, los datos pro-
porcionados por la base de datos SABI clasifican a las 
empresas en 4 categorías (Exportadora; Importadora; 
Exportadora e Importadora; Sin actividad exterior). La 
distribución para las empresas navarras puede verse en 
la Gráfica 14. 
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3.5 
Otras características 
de la Empresa Fami-
liar en Navarra

En cuanto a la forma jurídica de la empresa, la inmensa 
mayoría de las EF de la muestra (92,8 %) son sociedades 
limitadas y el resto, sociedades anónimas. Hay algo más 
de heterogeneidad en las ENF ya que el 70 % son socie-
dades limitadas, el 28,4 % sociedades anónimas, el 4,4 % 
son cooperativas y el resto (1 %) tienen otras formas jurí-
dicas (Gráficas 13a y 13b). Esta información se recoge en 
las Gráficas 13a y 13b.

Gráficas 13a Y 13b:
Distribución de EF y ENF según su forma jurídica.

Gráfica 14:
Distribución de la EF y ENF según su actividad 
exportadora.

Gráfica 15:
Tasa de supervivencia por CCAA y media de España.

FORMA JURÍDICA: Empresas no familiares FORMA JURÍDICA: Empresa Familiar
Cooperativa Otros tipos no definidos
Organismo público Sociedad anónima
Otros tipos no definidos Sociedad limitada

Sociedad anónima
Sociedad limitada

la Empresa Familiar en el conjunto de Comunidades Au-
tónomas (el 63 %). 

EF

ENF

4% 8% 8%

13
%

5%7%

80
%

75
%

Exportador
No realiza actividad exteriorImportador
Importador/Exportador

Tal y como puede apreciarse, un 11,7% 
de las EF tienen actividad exportado-
ra frente a un 19,8 % de las ENF. 

El porcentaje de las que no realiza 
ningún tipo de actividad exterior al-
canza el 80,4 % en el grupo de las EF 
y el 75,2 % de las ENF. La concentra-
ción de EF en sectores como el co-
mercio al por menor, construcción 

y determinados servicios hace muy 
difícil la actividad exportadora. Asi-
mismo, el menor tamaño de las EF 
dificulta su internacionalización. 

Según datos del INFORME IEF para 
el conjunto del estado también se 
observa una menor presencia de 
empresas exportadoras en las EF 
(10,2 %) frente a las ENF (13 %). 

Entre las que sí realizan actividad 
exportadora, la tasa de respuesta a 
la pregunta de cuál es su propen-
sión a exportar es muy modesta. 

No obstante, entre las que sí res-
ponden el porcentaje de ventas 
exteriores alcanza el 28 %, seme-
jante a la propensión a exportar de 
las ENF (27,3 %).

3.6 
Supervivencia y extinción de la Empresa 
Familiar en Navarra
La supervivencia a largo plazo es 
uno de los objetivos para la mayo-
ría de las empresas. Para las EF que 
pretenden transmitir su negocio a 
futuras generaciones garantizar la 
supervivencia está en el propósito 
de muchas de las decisiones que se 
toman. Asimismo, muchas EF tienen 
un fuerte compromiso con el desa-
rrollo de su comunidad, lo que las 
lleva a aspirar a una mayor super-
vivencia, incluso en situaciones de 
pérdida de eficiencia.

En el INFORME IEF la supervivencia 
se mide en términos del porcentaje 
de empresas identificadas en el in-
forme del año 2015 que siguen acti-
vas en el año 2024. Así, según los da-

tos del INFORME IEF para el conjunto 
del Estado, se pueden extraer las si-
guientes conclusiones principales:

El 77 % de las EF activas en 2015 
siguen operando en 2024, fren-
te al 73,1 % en el caso de las ENF. 
Esto indica que la tasa de supervi-
vencia de las EF es algo superior.
La supervivencia aumenta con el 
tamaño de la empresa dentro del 
grupo de las EF.
La vida media de las EF que han 
cesado su actividad es de 23 años.

En el caso específico de la Comu-
nidad Foral de Navarra, la tasa de 
supervivencia de las EF alcanza el 
82,2 %, superando claramente la 

media nacional (77 %) y siendo úni-
camente superada por La Rioja, con 
un 83,3 %8.

También las ENF presentan una 
mayor supervivencia en Navarra 
(74,3 %) en comparación con la me-
dia estatal (73,1 %), aunque la dife-
rencia es menor que en el caso de 
las EF.

En la Gráfica 15 muestra las tasas 
de supervivencia de EF y ENF en 
Navarra, en comunidades autóno-
mas limítrofes o con un peso similar 
de EF, así como la media nacional. 
Esta información permite contex-
tualizar el desempeño de Navarra 
en el panorama estatal.

LA RIOJANAVARRA PAÍS VASCO ARAGÓN ESPAÑA

82,20% 74,30% 76,80% 74,20% 83,30% 78,90% 82,10% 73,80% 77% 73,10%

Supervivencia EF
Supervivencia ENF

(8) 
Estos datos están 
alineados con los 
informes GEM en 
los que Navarra 
aparece sistemáti-
camente como una 
comunidad con 
una mayor tasa de 
supervivencia de 
nuevas iniciativas 
empresariales.



Del total de empresas que no sobre-
viven se pueden distinguir dos tipolo-
gías: las que se han extinguido (han 
cesado su actividad o se han fusiona-
do con otras), y las que están en fase 
de liquidación o posible cierre. 

Para el conjunto del Estado, como ya 
se ha comentado, sobreviven 76,2 % 

De la Gráfica 16, se observa que en 
Navarra la tasa de extinción de las 
ENF es más del doble que en las EF. 
Esa diferencia de 10 puntos porcen-
tuales entre EF y ENF es semejante 
a la de la media nacional; otras co-
munidades autónomas como el País 
Vasco, presentan menores diferen-
cias en las tasas de extensión de EF 
y ENF. 
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de las empresas, se han extinguido 
un 10,7 % y están en liquidación cie-
rre un 13,1 %.

En Navarra sobreviven el 80,3 %, se 
han extinguido el 9,8 % y el resto, un 9,9 
% están en fase de liquidación /cierre.  
Sin embargo, hay que observar que 
esa tasa de extinción global varía 

considerablemente entre EF y ENF. 
La Gráfica 16 muestra la posición de 
navarra en relación a las CCAA ante-
riormente comparadas.

Gráfica 16:
Tasa de extinción por CCAA y me-
dia de España.

LA RIOJANAVARRA PAÍS VASCO ARAGÓN ESPAÑA

7,40% 17,30% 13,60% 19,90% 6,60% 11,20% 8,30% 17,80% 8,80% 18,20%

Tasa Extinción 2015/24 EF
Tasa Extinción 2015/24 ENF

La tendencia general que se observa 
en España es la de una mayor super-
vivencia de la EF, dato que también 
se confirma en Navarra. Además, el 
diferencial de supervivencia entre EF 
y ENF en Navarra (5,9 puntos por-
centuales) es claramente superior 
a la media nacional (3,9 %).  Conse-
cuentemente, la tasa de extinción de 
las ENF es más del doble que la de las 

EF, tanto en Navarra como en la me-
dia española. 

En definitiva, podemos concluir:
Para el conjunto de la empresa 
navarra, la EF presenta mayor 
tasa de supervivencia que la ENF.
La EF navarra presenta mayor 
tasa de supervivencia que la EF 
media del Estado. 
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Síntesis del apartado: principales características de la Empresa Familiar navarra

Cuadro resumen:
Comparación de la EF navarra con la ENF

Las EF se concentran mayori-
tariamente en los estratos de 
menor tamaño, y su presen-
cia se reduce progresivamen-
te a medida que aumenta el 
tamaño empresarial: el 93,2% 
de las microempresas son fa-
miliares, frente a solo el 47% 
en las grandes empresas.

Como consecuencia de lo 
anterior, las EF navarras tien-
den a perder peso relativo en 
cuatro magnitudes clave —
empleo, VAB, facturación y 
activos— conforme se incre-
menta el tamaño del estrato.

Tres sectores —Manufactura 
(C), Construcción (F) y Co-
mercio (G)— concentran casi 
el 60 % de las EF en Navarra. 
Aunque siguen siendo ma-
yoritarias, las EF navarras 

pierden cierta relevancia en 
el sector industrial, donde 
representan el 72 % frente al 
22 % de las ENF, proporción 
inferior a la que presentan en 
otros sectores como el Pri-
mario, Construcción o Ser-
vicios, donde rondan el 90 %.

En los tres estratos de tama-
ño mayoritario(microempre-
sas, pequeñas y medianas) 
el tamaño medio de la EF es 
inferior al de la ENF.

Las diferencias de tamaño 
medio entre EF y ENF se in-
tensifican en las empresas 
más consolidadas y longe-
vas, así como en el sector pri-
mario y en la industria.

En cuanto a la actividad ex-
terior, el 80,4 % de las EF y el 

75,2 % de las ENF no realizan 
ninguna actividad exportado-
ra. No obstante, la propen-
sión a exportar entre las que 
sí lo hacen es similar entre las 
EF y las ENF, situándose en 
torno al 28% en ambos casos.

Respecto a la longevidad, las 
EF navarras muestran una li-
gera ventaja: el 37 % tiene 
más de 25 años de antigüe-
dad, frente al 33 % en el caso 
de las ENF.

En términos de superviven-
cia, las EF también muestran 
una mayor resistencia: el 
82,2 % de las que estaban ac-
tivas en 2015 seguían activas 
en 2024, frente al 74,3 % de 
las ENF. La tasa de extinción 
en las ENF (17,3 %) duplica la 
de las EF (7,4 %).

Cuadro resumen:
Comparación de la EF navarra con la EF española

El porcentaje de EF en Na-
varra es ligeramente inferior 
al registrado en el conjunto 
de España: 86,6 % frente a 
92,4 %. 

La concentración de la pro-
piedad familiar en Navarra 
es ligeramente más dispersa 
que en el promedio nacional.

Navarra muestra una mayor 
concentración de EF en los 

sectores de Industria y Cons-
trucción, en comparación con 
la media nacional.

La presencia en actividades 
intensivas en conocimiento 
y tecnología es también más 
frecuente en Navarra que en 
el resto del Estado, tanto en 
EF como en ENF.

Las EF navarras presentan 
una mayor longevidad, supe-

rando en antigüedad media a 
sus homólogas del conjunto 
de España.

Asimismo, la tasa de super-
vivencia de la EF navarra es 
superior a la de la EF media a 
nivel nacional.
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04/
Análisis de actividad
En anteriores apartados se ha llevado a 
cabo una caracterización de la EF en Na-
varra y se han establecido comparaciones 
con las ENF navarras y con las EF espa-
ñolas. En este apartado se profundiza en 
el análisis mediante una aproximación 
orientada a cuantificar la actividad por 
empleado de las EF navarras. Para ello 
describimos algunos indicadores de acti-
vidad de las EF en Navarra relativizados 
por el número de empleados9. 

Además, debido a la gran heterogeneidad 
observada en la muestra, las comparacio-
nes entre EF y ENF se llevan a cabo dentro 
de los mismos estratos de tamaño, sector 
de actividad o antigüedad10. Analizar indi-
cadores de actividad (por ejemplo, VAB por 
empleado) en ámbitos más homogéneos 
(por ejemplo, empresas medianas) nos 
proporciona unos resultados más fiables. 
Por último, cabe señalar que se ha emplea-
do mayoritariamente la media recortada 
al 5 %11 cuando la presencia de valores atí-
picos así lo aconsejaba.

Los análisis se llevan a cabo para dos tipos 
de indicadores: por un lado, las medidas 
de actividad: VAB, facturación, activos re-
lativizadas por el número de empleados. 
Por otro lado, las medidas de productivi-
dad: coste medio por empleado y rentabi-
lidad económica. 

La propensión a exportar es también un 
indicador de actividad de las empresas. 
Tal y como ha quedado descrito en el apar-
tado 3.5, dentro de las EF que tienen algu-
na actividad exportadora, la propensión a 
exportar media es del 28 %, semejante a la 
propensión de las ENF. Sin embargo, ese 
valor medio debe ser tomado con cautela 
pues sólo una pequeña parte de las empre-
sas exportadoras informan su propensión 
a exportar. Cuando esa pequeña muestra 
de EF y ENF se subdivide por estratos de 
tamaño, sector de actividad o antigüedad, 
el tamaño muestral resulta ser poco repre-
sentativo. Por ello, no se llevan a cabo aná-
lisis estadísticos más desagregados para la 
actividad exportadora.

(9)
Ver nota metodológica 3.

(10)
Para el colectivo de empresas no familia-
res del sector primario, el tamaño mues-
tral es insuficiente para hacer inferencias. 

(11)
Ver nota metodológica 4

4.1 
Indicadores de ac-
tividad: VAB, factu-
ración y activos por 
empleado

4.1.1. VAB

Comparamos en este apartado las principales mag-
nitudes de actividad por empleado en relación a otras 
características como antigüedad, sector de actividad, 
además del tamaño de la empresa. Al final del apartado 
se hace una comparación conjunta de las tres magnitu-
des analizas. 

El VAB por empleado se calcula di-
vidiendo el VAB total de la empresa 
entre el número de empleados. Este 
indicador refleja, en promedio, cuán-
to valor añadido genera cada traba-
jador en la empresa o sector.

A continuación, analizaremos el VAB 
por empleado teniendo en cuenta tres 
factores clave: tamaño de la empresa, 
antigüedad y sector de actividad.

Gráfica 17a:
VAB por empleado según estratos 
de tamaño.

Gráfica 17b:
VAB por empleado según 
antigüedad.
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Gráfica 17c:
VAB por empleado y sector 
de actividad.
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4.1.2. Facturación por 
empleado
La facturación por empleado es un 
indicador económico que mide el 
volumen de ventas o ingresos ge-
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Gráfica 18a:
Facturación por empleado según 
estratos de tamaño.

EF
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Gráfica 18b:
Facturación por empleado según 
antigüedad.

EF
ENF

Gráfica 18c:
Facturación por empleado y sec-
tor de actividad.

EF
ENF

nerados por cada empleado de una 
empresa, sector o economía. Este 
indicador permite evaluar la pro-
ductividad de la fuerza laboral en 
términos de las ventas realizadas 
por la empresa.

Facturación por empleado es el to-
tal de ingresos o facturación de la 
empresa dividido entre el número 
de empleados. Este cálculo refleja 
cuánto ingreso genera, en prome-
dio, cada trabajador de la empresa.

4.1.3. Activos por 
empleado
Activos por empleado es un indi-
cador económico que mide el valor 
total de los activos de una empresa, 
sector o economía en relación con el 
número de empleados. Este indica-
dor proporciona una visión de cuán-
tos activos (e.g. maquinaria, edificios, 
equipo, inventarios) están disponi-
bles para generar valor a través de la 
fuerza laboral de la empresa.

Gráfica 19a:
Activos por empleado según 
estratos tamaño.

Gráfica 19b:
Activos por empleado según
antigüedad.
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de actividad.
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4.1.4. Análisis General 
de la actividad por em-
pleado

4.2.1. Coste medio 
de los trabajadores

En términos generales, la facturación 
por empleado y los activos por em-
pleado son inferiores en las EF nava-
rras en comparación con las ENF. En 
cambio, el VAB por empleado es, en 
promedio, más elevado en las EF.

En relación al tamaño: 
El VAB por empleado y los activos 
por empleado muestran una gran 
variabilidad dentro de cada estrato 
de tamaño. Aunque las diferencias 
observadas pueden ser notoriamen-
te grandes, no son estadísticamente 
significativas. En cuanto a la factu-
ración por empleado, las EF tienen 
siempre un valor inferior al de las 
ENF en todos los estratos de tamaño. 
Sin embargo, estas diferencias son 
estadísticamente significativas en 
las empresas pequeñas y grandes. 
Es importante destacar que existen 
notables diferencias en el tamaño 
medio de las empresas dentro de 
cada estrato. Aunque las métricas 
(VAB, facturación y activos) están re-
lativizadas por el número de emplea-
dos, las EF más pequeñas muestran 
consistentemente menores valores 
de actividad que las ENF. 

En relación al sector de actividad: 
En el sector servicios, las EF nava-
rras presentan un mayor VAB por 
empleado que las ENF, mientras que 
en el resto de los sectores no se ob-
servan diferencias significativas. Por 
otro lado, la facturación por emplea-
do en la industria y los activos por 
empleado en la construcción son 
claramente superiores en las ENF.

Análisis por antigüedad: 
Los resultados más reveladores sur-
gen al analizar las empresas según 
su antigüedad. En las empresas más 
jóvenes, tanto el VAB por empleado 
como la facturación por empleado 
son más elevados en las EF que en 
las ENF. A medida que aumenta la 
antigüedad, las diferencias entre 
empresas EF y ENF se reducen, y 
en las empresas más longevas, los 
indicadores tienden a ser inferiores 
en las EF.

En cuanto a la comparativa con Es-
paña, las empresas en Navarra pre-

Análogamente si comparamos los 
costes medios por trabajador en 
función de la antigüedad de la planta 
observamos (ver Gráfica 20b) dife-
rencias entre EF y ENF. Dentro del 
colectivo de EF los costes medios 
por empleado se mueven entre 41,6 
y 44,5 miles de euros. Por su parte, 
en las ENF hay cierta tendencia a 
mayores costes según aumenta la 
antigüedad. En términos globales se 
observa que las EF en Navarra pre-
sentan un mayor coste por emplea-
do excepto en la categoría de em-
presas longevas. Estas diferencias 
son solo significativas en el caso de 
las empresas en desarrollo. 

Si atendemos a los sectores industria-
les (ver Gráfica 20c) también se obser-
van unos mayores costes por emplea-
do en los tres sectores de actividad 
analizados (para el sector primario en 
ENF, no hay datos suficientes).

En este subapartado, se analizan dos indicadores clave: el coste medio por 
empleado y la rentabilidad económica.

El coste por empleado es un indica-
dor clave para medir la rentabilidad 
del capital humano de una empresa 
porque permite evaluar la eficiencia 
con la que se gestionan los recursos 
humanos en relación con los ingresos 
y beneficios generados. En general, 
se tiende a pensar que las empresas 
grandes tienen menores costes labo-
rales por empleado debido a varias 
causas: las posibles economías de 
escala (gastos fijos de administra-
ción, instalación a dividir entre más 
trabajadores), un mayor poder de ne-
gociación con proveedores y una ma-

sentan, en general, una mayor factu-
ración por empleado (expresada en 
miles de euros). Según el INFORME 
IEF, las EF en Navarra tienen una fac-
turación por empleado de 182, frente 
a los 116 de la media nacional. En las 
ENF, la facturación por empleado en 
Navarra es de 210, comparado con 
los 155 de la media española. Este 
indicador sugiere que las empresas 
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Gráfica 20b:
Coste medio por empleado según 
antigüedad.
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Gráfica 20c:
Coste medio por empleado y sec-
tor de actividad.

EF
ENF

4.2 
Otros indicadores de activi-
dad por empleado

yor complejidad tecnológica. Por otro 
lado, en caso de estar sometida a una 
mayor regulación puede hacer que 
los costes por empleado de las gran-
des empresas aumenten.  En Navarra, 
se observan diferencias significativas 
en los costes laborales en relación a si 
la empresa es familiar (43,1 miles de 
euros) o no (39,2 miles de euros).

En primer lugar, si atendemos al coste 
por empleado en estos dos colectivos 
en función del estrato de tamaño en 
el que se ubica la empresa, observa-
mos (ver Gráfica 20a) que, en Navarra 
las EF, dentro del mismo estrato de 
tamaño, incurren en mayores costes 
que las ENF. 
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Gráfica 20a:
Coste medio por empleado según estratos de tamaño.
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Podemos concluir que:
Los costes medios por empleado 
en Navarra son superiores en las 
EF que en las ENF. Dentro de las 
EF, no se observan grandes dife-
rencias en función del tamaño ni 
de la antigüedad de la empresa. 
Sin embargo, las diferencias son 
notables según el sector de ac-
tividad, siendo el sector primario 
el que registra menores costes 
por trabajador. 

En términos de sectores de ac-
tividad, estratos de tamaño o 
antigüedad, las EF navarras pre-
sentan por lo general costes me-
dios por trabajador superiores a 
los de las ENF. La única excep-
ción a esta tendencia se da en las 
EF navarras más longevas, cuyos 
costes son significativamente 
menores que los de sus homólo-
gas no familiares.

Al comparar estos resultados con 
los del conjunto de España (según 
los datos del INFORME IEF), se 
observa que en Navarra los cos-
tes medios por empleado son su-
periores, en todos los estratos de 
tamaño, tanto en las EF como en 
las ENF12.

(12) 
Según datos del NaStat (Instituto de esta-
dística de Navarra) la comunidad foral se 
sitúa sistemáticamente como la tercera 
CCAA con los costes laborales más eleva-
dos, sólo por detrás de la Comunidad de 
Madrid y País Vasco. 

navarras generan más ingresos por 
cada trabajador, lo que podría re-
flejar una mayor productividad o una 
mayor eficiencia en la utilización de 
los recursos humanos en la región.
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4.2.2. Rentabilidad 
económica
La rentabilidad económica es un 
indicador que mide la capacidad 
de una empresa para generar be-
neficios a partir de los recursos que 
utiliza en su actividad productiva, 
sin tener en cuenta la financiación 
externa (como los intereses de la 
deuda). Es una medida de la eficien-
cia de la empresa en el uso de sus 
activos para generar ganancias. Un 
valor alto indica que la empresa está 
utilizando bien sus recursos para 
generar beneficios, mientras que un 
valor bajo podría señalar que no está 
aprovechando sus activos de mane-
ra eficiente.

La enorme variabilidad de los valo-
res de la ratio de rentabilidad en la 
muestra, con valores que van desde 
el -671 % al 278 %, nos lleva nueva-
mente a comparar las medias recor-
tadas al 5 %13. 

La rentabilidad económica de las EF 
en Navarra es significativamente su-
perior a la de las ENF. En concreto, 
la rentabilidad de las EF es del 6 %, 
frente al 3,7 % de las ENF. En com-
paración con la media de España, 
donde la rentabilidad económica de 
las EF es del 3,8 % y la de las ENF del 
2,6 %, las EF navarras muestran una 
superioridad notable en términos de 
eficiencia operativa y utilización de 
los activos para generar beneficios.

En cuanto a la rentabilidad eco-
nómica por tamaño, antigüedad 
y sectores, las siguientes gráficas 
muestran la media de rentabilidad 
económica para las EF y ENF en Na-
varra en función de cada uno de los 
citados factores.

(13)
Ver nota metodo-
lógica 4.

Gráfica 21a:
Rentabilidad económica según estratos de tamaño.

Gráfica 21b:
Rentabilidad económica según antigüedad.

Gráfica 21c:
Rentabilidad económica y sector de actividad.
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En todos los estratos de tamaño la rentabilidad 
económica de las EF navarras es superior a la 
de las ENF. Las diferencias son significativas 
de manera global y muy especialmente en las 
empresas medianas.

En las EF más jóvenes se observa claramen-
te una mayor rentabilidad con relación a sus 
homólogas no familiares. Esa diferencia se di-
luye en las consolidadas y cambia de sentido 
en las longevas. Recordamos en este punto 
que también en el VAB por empleado y en la 
facturación por empleado se daba esta mis-
ma tendencia del EF frente a las ENF: mejor 

indicador en las empresas más jóvenes, sin 
grandes diferencias en las más consolidadas 
y peor en longevas. 

En cuanto a los sectores de actividad, en to-
dos ellos la rentabilidad económica es supe-
rior en las EF. No obstante, existe una gran va-
riabilidad dentro de cada uno ellos, por lo que 
las diferencias observadas no son estadística-
mente significativas.

Tanto en las EF como en las ENF, las empresas 
navarras presentan una mayor rentabilidad 
que las del conjunto nacional.
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Estructura Financiera
En este epígrafe, analizamos y comparamos 
los principales indicadores de la estructura 
financiera de la empresa: rentabilidad fi-
nanciera, endeudamiento, apalancamien-
to, ratio de solvencia y ratio de liquidez.

Todas las variables están expresadas en por-
centaje y presentan una gran variabilidad. 
Por esta razón, nuevamente aplicamos una 
media recortada al 5 % para reducir el impac-
to de los valores extremos14.

5.1 
Rentabilidad 
financiera

5.2 
Endeudamiento

La rentabilidad financiera es un indi-
cador que mide la capacidad de una 
empresa para generar beneficios a 
partir de los recursos que ha inver-
tido en su actividad, y más específi-
camente en los fondos propios de la 
empresa. Es una medida clave para 
evaluar la eficiencia con la que la 
empresa utiliza el dinero de los ac-
cionistas para generar ganancias.

La rentabilidad financiera de las em-
presas en Navarra muestra una nota-
ble diferencia entre las EF y las ENF. 
En concreto, las EF en Navarra tienen 
una rentabilidad financiera del 15,1 %, 
mientras que las ENF alcanzan un 
11,6 %. En comparación, la media a 
nivel nacional en España es 10,2 % 
para las EF y 7,4 % para las ENF.

En cuanto a la rentabilidad financie-
ra por tamaño, antigüedad y secto-
res, las siguientes gráficas muestran 
la media de rentabilidad financiera 
para las EF y ENF en Navarra.

La ratio de endeudamiento, defini-
do como Deuda Total dividido entre 
Activo Total (Deuda Total / Activo 
Total), mide el grado en que una em-
presa financia sus activos mediante 
recursos ajenos. Este indicador, uti-
lizado habitualmente en el análisis 
financiero y presente en bases de 
datos como SABI, permite evaluar la 
solvencia de una empresa y su capa-
cidad para hacer frente a sus obliga-
ciones. Un nivel elevado de endeu-
damiento puede indicar una mayor 
dependencia de financiación exter-
na, lo que incrementa el riesgo finan-

(14)
Ver nota metodo-
lógica 4.

(15)
Maudos Villarroya, J. & Fernández de Guevara, J. (2020). Condiciones financieras de las empresas españolas. Efectos sobre la inver-
sión y la productividad. IVIE. ED. Fundación BBVA. Accesible en: https://hdl.handle.net/10550/102056.

Gráfica 22a:
Rentabilidad financiera según estratos de tamaño.

Gráfica 22b:
Rentabilidad financiera según antigüedad.
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Gráfica 22c:
Rentabilidad financiera y sector 
de actividad.
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Si comparamos la rentabilidad fi-
nanciera por estratos de tamaño 
las diferencias no son significativas 
debido a la gran variabilidad den-
tro de cada estrato. En cuanto a la 
antigüedad, y tal y como ocurre con 
otras variables analizadas anterior-
mente las EF más jóvenes muestran 
una rentabilidad superior a las ENF. 
En el grupo de las más longevas esa 
tendencia se revierte y las EF tienen 
menor rentabilidad financiera que 

las ENF. En cuanto al sector de ac-
tividad, en industria y servicios las 
diferencias no son significativas, 
mientras que en la construcción las 
EF obtienen una mayor rentabilidad 
financiera que las ENF.  En su con-
junto, la diferencia de rentabilidad 
financiera media entre EF y ENF es 
de un 3,5 % a favor de las familiares.

En España, según datos del INFOR-
ME IEF, se observa un resultado 

similar en cuanto a la rentabilidad 
financiera, con una mayor renta-
bilidad para las EF (alrededor del 
10 %), aunque el diferencial con 
las ENF es de aproximadamente 
3 puntos porcentuales. Los datos 
también corroboran que las empre-
sas navarras, tanto familiares como 
no familiares, presentan una mejor 
salud financiera en comparación 
con la media del resto de España.

ciero, mientras que un nivel bajo pue-
de reflejar una estructura más sólida 
pero también una menor capacidad 
de crecimiento si no se aprovechan 
recursos ajenos. Por ello, medir y 
comparar esta ratio entre empresas 
o regiones —como entre Navarra y 
el conjunto nacional— resulta clave 
para entender su salud financiera y 
sus estrategias de financiación.

En nuestro análisis no se observa una 
tendencia clara. Globalmente, EF y 
ENF soportan un nivel de endeuda-
miento semejante, en torno al 50 %. 

Este dato concuerda con el obteni-
do en el INFORME IVIE15 en el que se 
alerta de la relación negativa entre 
endeudamiento e inversión, espe-
cialmente en las empresas de menor 
tamaño. Según ese informe la ratio de 
endeudamiento ha ido descendien-
do paulatinamente en los últimos 20 
años, situándose en 2015 en un 58 %.

En Navarra, las submuestras de EF 
en fase emprendedora así como las 
de la industria son las que muestran 
más claramente una menor ratio de 
endeudamiento que las ENF.
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Gráfica 23a: 
Ratio de endeudamiento y tamaño.

Gráfica 23b: 
Ratio de endeudamiento y antigüedad.

Gráfica 23c: 
Ratio de endeudamiento y sector de actividad.
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5.3 
Ratios de 
solvencia y 
liquidez
La ratio de solvencia es un reflejo 
de la salud financiera general de la 
empresa y su capacidad para man-
tenerse operativa, incluso en situa-
ciones económicas adversas. Se 
calcula a través del activo corriente 
dividido entre el pasivo corriente.

La ratio de solvencia de la EF nava-
rra alcanza un valor de 2,9 frente al 
2,5 registrado por la ENF en la misma 
comunidad. A nivel nacional, las EF 
también presentan una mayor sol-
vencia que las ENF, aunque con una 
diferencia menor (1,8 frente a 1,7).

Estos datos reflejan que, en gene-
ral, las empresas navarras —tanto 
familiares como no familiares— 
muestran una posición financiera 
más sólida que la media estatal. 
Además, la ventaja comparativa 
de la EF sobre la ENF es algo más 
pronunciada en Navarra que en el 
conjunto de España.

La ratio de liquidez mide la capa-
cidad de una empresa para hacer 
frente a sus obligaciones a corto 
plazo utilizando sus activos líqui-
dos ([Activo corriente - Existencias] 
/ Pasivo corriente). Es un indicador 
clave de la salud financiera a corto 
plazo de una empresa. A nivel na-
cional, no hay diferencias entre EF 
y ENF porque la ratio de Liquidez es 
de 1,4 en ambos colectivos. Sin em-
bargo, en Navarra la ratio de liqui-
dez de las EF (2,3) es ligeramente 
superior a las ENF (2,1).  

También podemos ver a continua-
ción en las Tablas 5a a 5c las ratios 
de solvencia y de liquidez de la EF 
y ENF en Navarra por tamaño, anti-
güedad y sectores de actividad.
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Tabla 5a:
Ratios de solvencia y Liquidez de las EF y ENF por tamaños.

Tabla 5b:
Ratios de solvencia y Liquidez de las EF y ENF por antigüedad.

Tabla 5c:
Ratios de solvencia y Liquidez de las EF y ENF por sectores de actividad.
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En general, la ratio de solvencia 
es ligeramente superior en las EF, 
aunque las diferencias no siem-
pre resultan significativas desde el 
punto de vista estadístico. 

Por sectores, destaca la indus-
tria, donde las EF presentan una 
mayor solvencia. En cambio, en la 
construcción, son las ENF las que 
muestran una ratio superior.

En Navarra, la ratio de liquidez es, 
en general, ligeramente más ele-
vada en las EF que en las ENF. Esta 
diferencia se mantiene en todos los 
estratos de tamaño y antigüedad, y 
resulta especialmente significativa 
en algunos casos concretos, como 
en las empresas emprendedoras y 
las longevas.

Por sectores de actividad, destacan 
dos situaciones:

En el sector de la construcción las 
ENF presentan una ratio de liqui-
dez superior.

En la industria, ocurre lo contra-
rio: las EF muestran una liquidez 
más alta.

Como ya sucedía con la ratio de sol-
vencia, la diferencia entre Navarra 
y la media nacional es más pronun-
ciada que la que existe entre EF y 
ENF dentro de la propia Comuni-
dad Foral. 

Según los datos del INFORME IEF, 
para el conjunto de las EF espa-
ñolas las ratios de solvencia y de 
liquidez disminuyen conforme au-
menta el estrato de tamaño de la 
empresa (las de mayor tamaño 
presentan, en media, menores ra-
tios). Esta característica también 
se observa en las EF navarras (ver 
Tabla 5a). 

En sentido opuesto, para el con-
junto de EF españolas, las ratios 
de solvencia y liquidez aumentan 
con la antigüedad de la planta; esa 
tendencia también se observa en 
las EF navarras con la excepción, 
nuevamente, de las empresas más 
longevas en las que esas ratios se 
estancan (solvencia) o incluso dis-
minuyen (liquidez) en relación con 
la categoría anterior.

Conclusiones globales sobre las 
ratios financieras analizadas:

En todas las ratios analizadas 
las EF navarras presentan va-
lores promedio que indican 
una mejor salud financiera 
que las ENF. 

Rentabilidad financiera: Las 
EF presentan, en general, una 
rentabilidad financiera supe-
rior a la de las ENF. Esta ven-
taja se mantiene en la mayoría 
de los sectores de actividad, 
en distintos estratos de tama-
ño y a lo largo de las diferen-
tes etapas de antigüedad. La 
única excepción destacable 
se da en las EF más longevas, 
cuya rentabilidad financiera 
es inferior a la de sus equiva-
lentes no familiares.

La ratio de endeudamiento 
de las empresas navarras es 
semejante en las EF y ENF 
situándose en torno al 50 % 
de sus activos totales. La In-
dustria es la que presenta un 
perfil claramente diferencia-
do: mientras las ENF en este 
sector presentan el mayor en-

06/
Conclusiones
La EF constituye un pilar esencial del tejido 
empresarial en Navarra, donde representa 
el 86,6 % del total de empresas activas. Su 
papel no solo es cuantitativamente relevan-
te, sino también cualitativamente estratégi-
co, ya que aporta una parte considerable del 

empleo, del VAB, de la facturación y de los 
activos de la región. Aunque su peso relativo 
es ligeramente inferior al de la media nacio-
nal —especialmente en el segmento de em-
presas medianas—, su impacto económico y 
social sigue siendo notable.

En comparación con las 
ENF, las EF se concentran 
mayoritariamente en los 
estratos de menor tama-
ño y muestran mayor pre-
sencia en sectores como la 
industria, construcción 
y comercio, así como una 
participación relativamente 
elevada en actividades de 
contenido tecnológico o in-
tensivas en conocimiento.

En cuanto a antigüedad, 
las EF navarras son algo 
más longevas y presentan 
una tasa de supervivencia 
significativamente supe-
rior respecto a las ENF (82,2 
% frente a 74,3 %). 

Las EF navarras tienen una 
estructura de propiedad li-
geramente más dispersa que 
las del conjunto del Estado. 

A nivel de actividad eco-
nómica, se constata que el 
VAB por empleado de las 
EF navarras supera al de 

las ENF, aunque estas últi-
mas registran una mayor 
facturación y activos por 
empleado. Por sectores, 
las diferencias más signi-
ficativas se observan en 
industria y comercio, y por 
antigüedad, las EF jóvenes 
tienden a mostrar mejores 
indicadores que sus pares 
no familiares.

En cuanto a la actividad ex-
portador, es muy limitada 
en las EF navarras, ya que 
sólo el 11,7 % presentan al-
guna actividad de este tipo 
frente al 19,8 % de las ENF.
 
En cuanto a los costes la-
borales, las EF presentan 
en general un coste medio 
por trabajador superior, 
salvo en el caso de las más 
longevas. También desta-
can por una mayor renta-
bilidad económica (6 % 
frente al 3,7 % en ENF), y por 
una mayor rentabilidad fi-
nanciera (15,1% vs. 11,6 %).

Las ratios financieras —
solvencia y liquidez— tam-
bién reflejan una mejor 
posición de las EF, espe-
cialmente en sectores como 
la industria o entre las em-
presas de mayor tamaño. 
Además, los datos mues-
tran que las empresas na-
varras (familiares y no 
familiares) superan en es-
tos indicadores a la media 
nacional, lo que apunta a 
una mejor salud financie-
ra en el tejido empresarial 
de la Comunidad Foral.

En conclusión, la EF en Na-
varra muestra fortalezas 
estructurales, financieras 
y de longevidad que conso-
lidan su papel estratégico 
en el desarrollo económi-
co de la región. No obstan-
te, existen también retos 
ligados al crecimiento, la 
internacionalización y la 
transformación digital que 
invitan a políticas de acom-
pañamiento y refuerzo.

deudamiento (61.2 %), las EF 
son el sector con una menor 
ratio (46.5 %).

Ratios de solvencia y liqui-
dez: Ambos indicadores 
muestran un comportamien-
to similar: las EF tienden a 
tener niveles más elevados 
de solvencia y liquidez que 
las ENF. Esta diferencia es 
especialmente significativa 
en el sector industrial y en-
tre las empresas de mayor 
tamaño, donde las EF desta-
can claramente.

Además, las diferencias en 
solvencia y liquidez se ampli-
fican cuando se compara la 
EF navarra con la media del 
conjunto de España, reflejan-
do una situación financiera 
más robusta en la Comuni-
dad Foral.

Nuevamente, las EF más lon-
gevas en Navarra presentan 
un perfil diferenciado res-
pecto a la tendencia nacional, 
pues no presentan mejores 
ratios de solvencia y liquidez 
que las consolidadas.
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Anexo I /
Notas metodológicas
1. Clasificación de empresas en fa-
miliares y no familiares

Para la clasificación de empresas 
entre familiares y no familiares, el 
primer paso ha sido identificar de 
manera automática como no fa-
miliares a aquellas empresas cuya 
forma jurídica resulta incompatible 
con la naturaleza familiar de una so-
ciedad. Es el caso, por ejemplo, de 
las sociedades cooperativas, socie-
dades anónimas laborales, socieda-
des de garantía recíproca, agencias 
de valores, sociedades de crédito 
hipotecario, sociedades anónimas 
profesionales, entre otras. En total, 
estas entidades representan apro-
ximadamente 8.000 empresas den-
tro de la base de datos completa.

Uno de los principales retos al cla-
sificar las empresas es establecer 
qué nivel de participación debe 
tener una persona o familia para 
considerar que efectivamente con-
trola la propiedad. En España, los 
criterios fiscales indican que una 
empresa puede calificarse como 
familiar si una familia —definida 
como el conjunto de personas uni-
das por lazos de parentesco hasta 
el segundo grado (cónyuge, ascen-
dientes, descendientes y colatera-
les)— posee al menos un 20 % de 
participación conjunta o un 5 % de 
forma individual.

Sin embargo, desde nuestra pers-
pectiva, este criterio no resulta apli-
cable de forma uniforme a todas las 
empresas. Por ello, y para mayor 
precisión en la clasificación, se ha 
definido una metodología específi-
ca basada en los siguientes criterios:

Empresas con estructura de pro-
piedad concentrada: Son aque-
llas en las que un único accionista 
posee al menos el 50 % de la pro-
piedad de la matriz última de la so-
ciedad. Se consideran empresas 

familiares cuando dicho accionis-
ta es una persona física o una fa-
milia, ya sea de forma directa o a 
través de sociedades intermedias. 
En cambio, se clasifican como no 
familiares cuando el accionista 
mayoritario pertenece a alguno 
de los siguientes grupos: bancos, 
aseguradoras, fondos de inver-
sión (hedge funds, fondos de ca-
pital riesgo, etc.), administraciones 
públicas, directivos y empleados, 
entre otros. En los casos en que el 
accionista mayoritario final sea otra 
empresa, se procede a analizar los 
propietarios últimos de esta enti-
dad, aplicando los mismos criterios 
en una segunda fase de evaluación.

Empresas con estructura de propie-
dad dispersa: En este grupo se in-
cluyen las sociedades en las que un 
accionista posee más del 25 %, pero 
ningún accionista alcanza el 50 % 
de la propiedad de la matriz última. 
En estos casos, se ha seguido el 
mismo enfoque anterior, pero ajus-
tando el umbral de control al 25 %.

Empresas con propiedad muy 
dispersa: Son aquellas en las que 
ningún accionista, ni directa ni in-
directamente, supera el 25 % de 
la propiedad final. En estos casos, 
solo se han clasificado como fami-
liares aquellas en las que un con-
junto de personas físicas o miem-
bros de una familia, en conjunto, 
detenta más del 25 % de partici-
pación directa.

Empresas cotizadas en bolsa: 
Para estas compañías se ha adop-
tado la definición propuesta por 
el GEEF/FBN, que considera una 
empresa cotizada como familiar 
si cumple al menos uno de los si-
guientes criterios:

Que una persona física o una familia 
(de forma individual o conjunta) po-
see más del 25,01 % de la empresa.

Que un accionista, que además 
actúe como administrador, ten-
ga al menos el 25,01 % de par-
ticipación conjunta o un 5 % de 
forma individual.

Que exista al menos un accionis-
ta directo del tipo persona física 
o familia con una participación 
superior al 25,01 % conjunta o un 
5 % individual.

Además, las filiales controladas (es 
decir, con una participación supe-
rior al 50 % por parte de la matriz 
cotizada) han sido clasificadas si-
guiendo la misma categoría que su 
empresa matriz, ya sea como fami-
liar o no familiar.

2. Análisis sectoriales por Tamaño, 
Antigüedad o Sector de actividad.

La mayoría de las comparaciones en 
este trabajo entre empresas familia-
res y no familiares, se llevan a cabo 
para distintos estratos de tamaño, 
sector de actividad y antigüedad. 
El motivo es reconocer que, aun-
que se observen diferencias entre 
EF y ENF, es posible que estas no 
obedezcan realmente a su carácter 
familiar, sino a su mayor presencia 
en determinados estratos empre-
sariales. Así, al analizar empresas 
del mismo estrato de tamaño, de 
parecida antigüedad o sector de ac-
tividad, se descarta el posible efecto 
de esos factores en las diferencias 
observadas. Aun así, el grado de he-
terogeneidad sigue siendo muy ele-
vado dentro de cada estrato y hu-
biera sido deseable llevar a cabo las 
comparaciones teniendo en cuenta 
dos o más características (por ejem-
plo, comparar EF y ENF de entre 10 
y 50 trabajadores del sector servi-
cios); sin embargo, ese doble nivel 
de desagregación, especialmente 
de las no familiares, genera unas 
categorías de estudio con tamaño 
muestral irrelevante en términos es-

tadísticos. Por ese mismo motivo no 
se ha segmentado por niveles de in-
ternacionalización o concentración 
de la propiedad.

3. Indicadores relativizados por 
tamaño.

El relativizar las medidas de activi-
dad por tamaño permite una com-
paración más homogénea. Así, 
los indicadores de actividad (VAB, 
Facturación, etc) se transforman en 
medidas de eficiencia laboral (VAB 
por empleado, Facturación por 
empleado, etc). Por último, facilita 
la comparación entre distintos co-
lectivos, en nuestro caso empresas 
familiares vs no familiares.

4. Sobre el uso de la media recor-
tada al 5%.

Cuando se tiene la certeza de que la 
distribución de frecuencias de una 
variable estadística presenta valores 
extremos (outliers) que pueden tener 
un impacto excesivo en el cálculo de 
la media, se suele utilizar la media re-
cortada al 5 %. Este cálculo consiste 
en eliminar el 5 % de los valores más 
bajos y el 5 % de los más altos y calcu-
lar la media con el 90 % de las obser-
vaciones centrales. La media recorta-
da es una medida más robusta que la 
media aritmética16.

Su uso es recomendable en el cál-
culo de indicadores financieros que 
son sensibles a valores extremos, 
siempre que el tamaño muestral 
sea suficiente. El uso de la media re-
cortada es una práctica habitual en 
Informes financieros como los del 
Banco de España, OCDE, etc.

5. Sectores de actividad en 4 
tipologías.

La clasificación de se ha llevado a 
cabo agrupando los Códigos CNAE 
2025 en función de su actividad. 

El Sector Primario recoge todas las 
actividades de la Categoría A del 
CNAE (Agricultura, Ganadería, Silvi-
cultura y Pesca).

El Sector Industria, incluye la cate-
goría C (Industria Manufacturera), 
la B, Industrias Extractivas) y to-
das las actividades relativas a la 

producción y extracción de ener-
gía (Subsectores dentro de D y E), 
no así su distribución, transporte 
o gestión de residuos que forman 
parte del sector servicios.

La Construcción coincide con el 
epígrafe F del CNAE.

El Sector Servicios lo componen 
todas las empresas dentro de los 
epígrafes (G, H, I, J, K, L, M, N, O, P, Q, 
R, S) del CNAE junto a las empresas 
de distribución y gestión de la ener-
gía y sus residuos.

(16) 
Wilcox RR, Keselman HJ. Modern ro-
bust data analysis methods: measures 
of central tendency. Psychol Methods. 
2003;8:254–274. doi: 10.1037/1082-
989X.8.3.254.



La Empresa Fami-
liar constituye un 
pilar esencial del 
tejido empresarial 
de Navarra, donde 
genera el 66,3 % del 
empleo y el 58.3 % 
del Valor Añadido 
Bruto de nuestra 
economía. 




