Sdbado, 4 de noviembre de 2023
DIARIO DE NAVARRA

El rico pobre

MARIALUZ VICONDOA Pamplona

Elrico pobre. O la falta de liquidez
del propietario. Una situacion que
debe evitarse, segin explico Al-
berto Munérriz Rodriguez. “El ac-
cionista puede tener una gran par-
ticipacién en la empresa, pero, si
no hay una politica de dividendo,
no ve un duro. Sila empresa gana,
y deberia ganar, hay que retribuir
al propietario, igual que se paga a
lostrabajadoresy alos consejeros.
Algunas empresas tienen implan-
tado un sistema de liquidez por si
algun socio necesita dinero en un
momento dado, siempre que no
afecte al equilibrio de las cuentas”,
explicd el experto.

Otro de las situaciones que
planteé Alberto Munarriz en su
conferencia es la que se produce
cuando no existe sucesor parala
empresa. “Entonces es cuando se
puede pensar en otras opciones,
en un inversor, en un cierre orde-
nado o en que los directivos asu-
manlapropiedad. Cualquier alter-
nativa que dé futuro ala compaiiia
considero que es buena. Y a veces
la continuidad estd en manos de
untercero. Entrelaventayquede-
saparezca, no tengo duda. Lo im-
portante es que la empresa sea
atractiva. Ademas, cuando se ven-
den generalmente se mantienen
las empresas en su ubicacion ori-
ginal”, explico.

CLAVES PARA TENER EN CUENTA

Alberto Munarriz recomienda:

@ Experiencia previa antes de que los familiares se
incorporen a la empresa familiar. “Por uno mismo, para
demostrarse de que, aunque se entre por el apellido, se

es capaz; y por los demas”.

® No crear puestos ficticios para el sucesor en donde
no tenga nada que hacer. Aungue se disfrace con
nombres de cargos, puede generar expectativas que no
se cumplen. Y se ve mal desde fuera.

® Diferenciar. En la familia son hermanos y en la

empresa, Socios.

cesor porque ese puede ser otro
delos motivos del rechazo are-
tirarse”, plante6 el consultor.
Por todo ello, resumid, “es siem-
pre mas facil si se ha fijado pre-
viamente a qué edad se va a ju-
bilar el predecesory cultivar
aficiones para que el trabajo no
seala inica actividad de suvida”.

Preparar al sucesor

Lo mismo que ocurre con el pre-
decesor,la empresa familiar
también debe preparar al suce-
sor. Y esto, resaltd Munarriz, en
ocasiones se produce desde la
infancia. “Gabriel Escarrer, pre-
sidente de Hoteles Melia, conta-
ba que visitaba con 10 afios los
hoteles con su padre, el funda-
dor de la cadenayllamado tam-
bién Gabriel Escarrer. Veia c6-
mo su padre preguntaba a los
clientes, trabajadores... Y asi
surgidé su amor alos hoteles, de
manera natural, pero muy tra-
bajada,”, explicd. Con este ejem-
plo, Munérriz abordé un tema
que también puede ser causa de
problemas: reconocer laliber-
tad de los sucesores para deci-
dir. “A veces ocurre que para el
sucesor continuar en la empre-
sadespués de su padre es un su-
plicio en lugar de un disfrute. Y
esto ocurre porque igual nunca
selo han preguntado. Poreso es
necesario hablar de la empresa,

informar, porque no se puede
amar lo que no se conoce”, sefia-
16 Munarriz.

Precisamente, es la informa-
cién uno de los elementos deci-
sivos cuando la empresa pasa a
la segunda generacioén. “El fun-
dador domina la informacion, a
veces de manera informal, co-
mo algo que mantiene en la ca-
beza. Al pasar dela primeraala
segunda generacién, normal-
mente la propiedad se divide en-
trelos hijos yyano es solo uno el
que manda, por lo que es nece-
sario llegar a mayorias en las
decisiones.Y ademads la ausen-
cia de experiencia previa en una
situacién similar puede llevar a
la paralizacién”, explico.Y, ;es
posible tomar las decisiones al
50%?, le preguntaron. “Depende
delacalidad de larelaciéon entre
hermanos. Si es buena, se puede
funcionar al 50/50%. Pero es
verdad que no suele ser facil, es-
pecialmente silas relaciones es-
tan tocadas desde el &mbito fa-
miliar”, dijo. En este sentido,
Munarriz recomendd fortalecer
las relaciones familiares fomen-
tando la participacion en activi-
dades conjuntas (actos, viajes,
celebraciones...),ademas de in-
corporar instrumentos como el
Consejo Familiar, donde se pue-
den resolver los conflictos entre
familiares generados en las em-
presas.
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UPN afirma que condonar
deuda a Cataluina tendra
impacto en Navarra

Pide por eso la “inmediata
revision” de la relacion
econdmicadela
Comunidad con el Estado,
tras el acuerdo para
lainvestidura de Sanchez

DN
Pamplona

UPN ha pedido “la inmediata re-
visién de la relacién econémica”
de Navarra con el Estado tras co-
nocerse que se van a condonar a
Catalufia alrededor de 15.000
millones de euros de la deuda
que acumula a través del Fondo
de Liquidez Auton6émica (FLA).
La decisién forma parte de los
acuerdos del PSOE con el inde-
pendentismo cataldn, para lo-
grarlainvestidura de Pedro San-
chez, hoy presidente en funcio-
nes.

La formacién regionalista ha
sefalado que “la citada condona-
cion, que serd extensible a otras
comunidades de régimen co-
mun, tiene un impacto en las
cuentas econdmicas de Navarra
através del Convenio Econémi-
co”. Es uno de los puntos que ha
incluido este partido en una de-
claracion institucional que se de-
batira el proximo lunes en la Me-
say Junta de Portavoces del Par-
lamento de Navarra.

Javier Esparzay M2 Jesus Valdemoros, de PN, hablando. EebuarDOBUXENS

Endichadeclaracién también
se exige “un trato justo” parala
Comunidad foral, y que “la ciuda-
dania no se vea perjudicada por
estos acuerdosy tenga que ha-
cerse cargo de las deudas de
otras comunidades auténomas
en igual o mejor situaciéon econd-
mica” que la que tiene Navarra.

Ira al pleno del jueves

Por otro lado, UPN preguntara
por esta cuestion al consejero de
Economiay Hacienda, José Luis
Arasti, en el pleno parlamentario
de control al Gobierno navarro
que tendra lugar el préximo jue-

ves. En concreto,la pregunta que
formulara la parlamentaria de
UPN y portavoz de Economiay
Hacienda, Maria Jesus Valdemo-
ros, sera “cudl es el posiciona-
miento del Gobierno de Navarra
ante la decisién del presidente
del Gobierno de Espafia en fun-
ciones al acordar con ERC una
condonacion de la deuda para
Catalufia de 15.000 millones de
euros del Fondo de Liquidez Au-
tonémico y establecer una modi-
ficacién legal para todas las CC
AA de régimen comun que per-
mita la asuncién por el Estado de
parte dela deuda autonémica”.

Hualdevaalamarcha
deBilbao contra

las “injerencias” dela
justicia en el euskera

® Geroa Bai afirma que

el presidente del Parlamento

y el responsable de euskera

del Gobierno navarro acudiran
como miembros de la coalicion

BEATRIZ ARNEDO Pamplona

El presidente del Parlamento na-
varro, Unai Hualde, y el director
gerente de Euskarabidea, el Ins-
tituto Navarro del Euskera, del
Gobierno foral, Jabi Arakama,
asistiran hoy en Bilbao a la mani-
festacion organizada por Euskal-
gintzaren Kontseilua (formado
por asociacionesy entidades pa-
ra el apoyo del euskera). La mar-
chasehaconvocado contrala “in-

Unai Hualde.

Jabi Arakama.

jerencia de los tribunales” en las
politicas de “normalizacién” de
estalenguay tendrd como lema
Ante la ofensiva, junto al euskera,
Jjuntas/os con el euskera. Geroa
Bai destacé en una nota que am-
bos cargos, ademas de los parla-
mentarios Maria Solana y Mikel
Asiain, irdn representando a la
coalicidén, de la que son miem-
bros de su comisién permanente.

El Gobierno navarro “no
participa” en ese acto

El Ejecutivo vasco no estara como
tal en la manifestacion, a la que si
acudiran miembros del PNV, EH
Bildu y Sumar. Una postura, la del
Ejecutivo de Ifiigo Urkullu, que se
contrapuso en algunos medios de
comunicacién de Euskadi con la
del Ejecutivo navarro, por la con-
firmacién de que el responsable
del Instituto Navarro del Euskera
siestaria.

Sin embargo, desde el Gobier-
no de Navarra insistieron ayer en
que no participara en esa manifes-
tacién ni enviara a ningin repre-
sentante ala misma, trasladando
deesemodo que Arakamaacudira
atitulo particular.

Los organizadores de la mani-
festaciéon han convocadola misma
ante la “proliferacién de senten-
cias” contra medidas “que tienen
como objetivo la revitalizacion del
euskera” tanto en la CAV como en
Navarra, sefialan. Sostienen que
hay una “ofensiva del poder judi-
cial” que quieren “denunciar”,ade-
mas de avanzar “en la normaliza-
cién” del euskeray en defensa de
“los derechoslingiiisticos”.
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