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Estimado asociado

Por primera vez, esta memoria de 
actividades de 2022, que editamos y 
entregamos dentro de nuestra tradi-
cional Asamblea general ordinaria 
de aprobación de cuentas anuales, 
supera el centenar de páginas. Se 
trata, por tanto, del ejemplar más 
amplio y extenso de todas las que 
hemos hecho hasta ahora. Un fiel 
reflejo, en definitiva, del trabajo 
incansable que hemos realizado a 
lo largo del último ejercicio para 
compartir experiencias que han 
tenido como propósito ayudar a 
que nuestras familias empresarias 
puedan perdurar frente a los retos 
presentes y futuros a los que se 
enfrentan. 

esfuerzosesfuerzos
compartidoscompartidos

En ese sentido, como presidente de 
ADEFAN, me gustaría destacar las 
actividades que incorporamos el 
pasado año. Estas no solo muestran el 
crecimiento sostenido y permanente 
vivido por nuestra organización. 
También supusieron un espaldarazo al 
propósito que siempre nos ha guiado:  
promocionar y visibilizar la labor 
callada que nuestras empresas fami-
liares realizan en favor de la gene-
ración de empleo y desarrollo para la 
Comunidad foral. 

Así por ejemplo, a través de nuestros 
podcasts, no solo hemos conocido 
la trayectoria en ocasiones cente-
naria de nuestros asociados así como 
algunos de los proyectos en los que 

trabajan. En este formato informativo 
tan novedoso, al que se puede acceder 
desde nuestra web, están dispo-
nibles algunas de las fórmulas que 
aplican las familias empresarias de 
Navarra para resolver cuestiones tan 
candentes como la gestión del talento, 
el incremento de los costes que trajo 
consigo la invasión de Ucrania o cómo 
han incorporado el valor de la sosteni-
bilidad en sus estrategias de posicio-
namiento y comercialización de sus 
productos y servicios. 

El año pasado, además, estrenamos 
un nuevo curso de consejeros desti-
nado a profesionalizar este órgano 
de dirección clave para establecer 
la estrategia y tomar las decisiones 
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adecuadas que garanticen el mante-
nimiento de nuestros negocios. Sin 
olvidarnos, tampoco, de las distintas 
visitas a empresas que, con el paso del 
tiempo, se han situado en la muestra 
más palpable del importante número 
de seminarios, jornadas y actividades 
compartidas por nuestros asociados y 
donde han podido conocer en primera 
persona algunas de las tendencias que 
pueden marcar su desarrollo futuro 
más inmediato. 

A este respecto, para este año hemos 
previsto consolidar dicha línea de 
trabajo con más acciones formativas. 
Entre otras, podemos mencionar el 
curso de actualización en gestión y 
dirección para la empresa familiar que 
realizaremos de la mano de ESIC, así 
como el quinto programa ‘La Empresa 
Familiar en las Aulas’ que, en 2022, 
acercó la realidad de nuestras familias 
empresarias de Navarra a más de 1.100 
alumnos de Bachillerato, Secundaria 
y, por vez primera, FP de la Comunidad 
foral. Junto a ellas, cabe mencionar 
una nueva edición del título propio 
‘Experto Universitario en Gestión de 
la Empresa Familiar’ impartido por 
la Cátedra de Empresa Familiar de la 
UPNA. 

Todo este empeño demuestra que 
estamos en el buen camino, aunque 
todavía queda mucho por hacer para 
lograr el grado de reconocimiento 
que merece el trabajo que estamos 
haciendo por esta tierra. Estoy 
convencido que si mantenemos el 
compromiso y la unidad que hemos 
demostrado hasta este momento 
estaremos más cerca de alcanzar esa 
meta por todos deseada.  

Vosotros habéis sido los protagonistas 
de esta historia. Muchas gracias por 
haber participado en su éxito.

Francisco Esparza, 
presidente de ADEFAN





mes 
a 

mes
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La Junta Directiva del Fórum de Jóvenes celebró su 
primera sesión de trabajo de 2022 el 27 de enero 
en el Hotel Pamplona El Toro donde hubo un 
almuerzo de trabajo previo al encuentro propia-
mente dicho al que invitó ADEFAN. En dicha 
reunión, se plantearon, entre otras actividades, 
diversas propuestas de visitas a empresas 
asociadas.

27.01. Fórum de 
Jóvenes en su primera 
Junta Directiva 

Enero

19.01. Comisión de 
Seguimiento de la Cátedra 
de Empresa Familiar
El presidente y la direc-
tora de ADEFAN, Francisco 
Esparza y Marisa Sáinz, 
respectivamente, partici-
paron el 19 de enero en la 
reunión de la Comisión de 
Seguimiento de la Cátedra 
de Empresa Familiar. Entre 
otros temas de interés, en 
dicho encuentro se aprobó 
la prórroga automática por 
un año del convenio que 
la Universidad Pública de 
Navarra (UPNA), ADEFAN 
y Caja Rural de Navarra 
suscribieron en 2020.

También se informó de 
los seminarios previstos 
para 2022 así como las prác-
ticas extracurriculares que 
se iban a llevar a cabo. Los 
participantes, igualmente, 
aprobaron la convocatoria 
de los premios a los mejores 
trabajos del título propio. Y, 
como novedad, se anunció 
una nueva convocatoria de 
premios para trabajos que 
se hayan defendido en los 
dos años anteriores rela-
cionados con la empresa 
familiar.
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La asociada a ADEFAN, 
Goikoa, junto a las firmas 
Los Alecos y Alejandro 
Miguel crearon un nuevo 
grupo de alimentación 
llamado GAM Family. Dicha 
unión «surge con vocación 
de innovar, de crecer, de 
atender a unos consumi-
dores con tendencias cada 
vez más cambiantes, pero 
sin perder ni un ápice de su 
origen familiar basado en 
el trabajo y en el esfuerzo, 
en hacer las cosas bien, 
en buscar la calidad como 
máximo principio», afir-
maron sus promotores a 
través de un comunicado 
emitido el 17 de enero. 
Además, añadieron que 

«arrancamos una nueva 
etapa, en la que reforzamos 
todos nuestros valores 
poniendo en común nuestra 
experiencia al servicio del 
mercado y la sociedad».

De esta forma, la nueva 
compañía tenía como 
propósito principal integrar 
toda la cadena de valor 
desde la ganadería hasta 
la selección, producción y 
comercialización de carnes 
«con el I+D+i más avanzado, 
pasando por unos modernos 
centros productivos donde 
cerrar toda la cadena con el 
objetivo de garantizar los 
máximos estándares en 
cuanto a seguridad y calidad 
alimentaria», aseguraron.

25.01. Primera Junta 
Directiva de ADEFAN 
del 2022

06.01. Sagamóvil 
y Unsain ganan 
los primeros 
concursos públicos 
que priorizan la 
sostenibilidad

17.01. Goikoa, junto a Los 
Alecos y Alejandro Miguel 
crean el grupo GAM Family

Los miembros de la Junta Directiva mantu-
vieron su primera sesión de trabajo de 
2022 el 25 de enero en el Hotel Pamplona 
El Toro donde hubo un almuerzo de trabajo 
previo al encuentro propiamente dicho al 
que invitó ADEFAN. Tras aprobar el acta de 
la anterior reunión, los asistentes cono-
cieron diversas jornadas y actividades que 
se iban a realizar a lo largo del ejercicio.

Los asociados de ADEFAN, Sagamóvil 
y Unsain fueron los primeros en ganar 
los concursos públicos promovidos 
por la Corporación Pública Empresa-
rial de Navarra (CPEN) que priorizan la 
sostenibilidad. Junto a ellos, también 
ha resultado adjudicatario un tercer 
concesionario, en este caso, Automó-
viles Albisu, según recoge una noticia 
publicada por Navarra Capital el 6 
de enero. En concreto, los vehículos 
adquiridos a través de dos procesos 
públicos de compra fueron tres furgo-
netas (una de ellas, 4×4), nueve vehí-
culos SUV, tres vehículos 4×4 y dos 
vehículos pick up 4×4.
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El 24 de enero tuvo lugar 
una nueva sesión del ciclo 
«La Empresa Familiar 
Comparte» organizado por 
las Asociaciones Territo-
riales de Empresa Familiar 
y patrocinado por la entidad 
financiera Credit Suisse. La 
cita, que contó con la asis-
tencia de 166 personas (29 
presenciales y 137 online), 
tuvo como ponentes prin-
cipales a Sabina Fluxá, 
vicepresidenta y CEO de 
Grupo Iberostar, y la direc-

tora de Grupo Orfila, Veró-
nica García. Además, en 
la sesión conducida por la 
periodista Ana Samboal, 
también intervino Ramón 
Morenés, banquero privado 
senior de Credit Suisse. 
Todos ellos analizaron el 
impacto en el sector turís-
tico de la pandemia provo-
cada por el Covid-19 así 
como los principales retos 
de futuro que debía afrontar 
para recuperar parte del 
terreno perdido entonces. 

El presidente de ADEFAN, Francisco Esparza, 
participó el 19 de enero en la reunión online que 
celebraron los presidentes de las Asociaciones 
Territoriales con el presidente y el director general 
del Instituto de la Empresa Familiar (IEF), Marc 
Puig y José Luis Blanco, respectivamente.

La cita se realizó en el marco de las reuniones 
periódicas que se celebran a lo largo del año entre 
los dirigentes del IEF y de las territoriales y en 
las que se tratan cuestiones de interés general 
para las más de 1.200 empresas asociadas a 
la red nacional. Así, por ejemplo, se analizaron 
los trabajos de la Comisión de Expertos para la 
reforma fiscal.

También se revisaron las conclusiones de la 
última reunión de presidentes de las territoriales y 
se informó sobre algunas de las actuaciones prin-
cipales previstas para ese ejercicio.

24.01. La empresa  
familiar del sector  
turístico ve el futuro  
«con optimismo»

19.01. Reunión online 
de presidentes de las 
Territoriales con el IEF

 HEMOS ESTADO AHÍ 

Enero

VER 
NOTICIA



Mes a mes 13

Una delegación de ADEFAN mantuvo 
un encuentro el 24 de enero con 
representantes de la Facultad de 
Ciencias Económicas y Empresa-
riales de la Universidad de Navarra. 
En concreto, en nombre de ADEFAN 
acudieron su presidente, Francisco 
Esparza, la directora, Marisa Sáinz 
junto a la presidenta del Fórum de 
Jóvenes, Natalia Castañeda y su 
compañera en la Junta Directiva, 
Lorena Lobete.Mientras que, por 

parte de la Universidad, acudió el 
decano de la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales, Ignacio 
Ferrero así como varios miembros de 
su equipo, profesores y un repre-
sentante de la Institución Empresa y 
Humanismo.

La cita se desarrolló de forma 
cordial y cercana en el edificio Amigos 
de la Universidad, y sirvió para estu-
diar posibles vías de colaboración que 
se concretaron más adelante. 

La directora de la Cátedra de Empresa 
Familiar de la Universidad Pública de 
Navarra (UPNA), Lucía Garcés, parti-
cipó el 26 de enero en una reunión 
virtual con sus homónimos de la Red 
de Cátedras de la Empresa Familiar 
creada por el Instituto de la Empresa 
Familiar (IEF).

Dicha sesión se inició con unas pala-
bras de bienvenida a cargo del director 
general del IEF, José Luis Blanco. En 
ellas incidió en los «grandes retos» 

a los que se enfrentan las familias 
empresarias: el crecimiento, la digita-
lización y un mayor compromiso con 
la sostenibilidad y los criterios ESG.

Seguidamente, Juan Corona, 
consejero económico del Instituto de 
Empresa Familiar, analizó la situa-
ción de la citada red. Y, finalmente, 
el Catedrático de economía aplicada y 
Codirector de la Cátedra de Empresa 
Familiar de la Universidad de Vigo, 
Santiago Lago, ofreció la conferencia 

«La envolvente fiscal de las empresas 
familiares españolas «. En su inter-
vención, Lago mostró una compa-
rativa de España con los países de la 
UE en cuanto a tributación a partir de 
varios impuestos, entre ellos, el de 
Sucesiones y Donaciones. Igualmente, 
mencionó como otra debilidad la limi-
tación del tamaño de las empresas 
españolas al tiempo que apostó por 
una reforma fiscal que potencie el 
crecimiento de estas.

24.01. Encuentro 
con la Universidad 
de Navarra 
para estudiar 
posibles vías de 
colaboración

19.01. Reunión virtual de los directores de  
la Red de Cátedras de la Empresa Familiar
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Representantes del Fórum 
de Jóvenes se unieron a 
sus compañeros de varias 
territoriales de la red 
nacional en el X Encuentro 
Invernal Fórum orga-
nizado por las asocia-
ciones de Castilla y León, 
Aragón y Madrid. Una cita 
que se celebró en la loca-
lidad oscense de Formigal 

del 3 al 6 de febrero y que 
se ha consolidado como 
una oportunidad única de 
networking.

Así, además de disfrutar de 
la práctica del esquí en pleno 
Pirineo, los participantes 
asistieron a una ponencia 
empresarial a cargo de Lucas 
Lacasa, consejero delegado 
de Chocolates Lacasa.

Los asociados de ADEFAN, 
Goikoa y Exkal, junto con el 
centro tecnológico Naitec 
y las firmas Solidus Solu-
tions, Global Local Solu-
tions, Florette, Palacios y 
Viscofan se aliaron en torno 
al proyecto Zero Plastics. 
Su propósito era inves-
tigar soluciones de enva-
sado sostenibles mediante 
“nuevos envases no plás-
ticos, biodegradables, reci-
clados y reciclables 100 %, 
que garanticen las propie-
dades de los alimentos”. 

Así lo dieron a conocer sus 
promotores a través de un 
comunicado conocido el 1 de 
febrero. 

Zero Plastics, cuya fina-
lización está prevista 
para diciembre de 2023, 
contaba en ese momento 
con un presupuesto de 
2.6 millones de euros y la 
financiación del Gobierno 
de Navarra a través de la 
convocatoria de ayudas 
para realizar proyectos 
estratégicos de I+D en 
2021-2024.

09.02. Jurado en el II Premio Arizmendiarrieta

03.02. Encuentro invernal 
de los Fórum en Formigal

01.02. Goikoa 
y EXKAL 
participan 
en el 
proyecto 
‘Zero Plastics’

febrero

El presidente de ADEFAN, Francisco Esparza, participó el 
9 de febrero en la primera reunión del jurado del II Premio 
Arizmendiarrieta Saria. En ella, se inició la recogida de 
propuestas de pre-candidatos a dicho galardón. Dicho 
reconocimiento está organizado por el departamento 

de Desarrollo Económico y Empresarial del Gobierno de 
Navarra y la Fundación Arizmendiarrieta. Además, cuenta 
con la colaboración de la Fundación Industrial Navarra, la 
Universidad Pública de Navarra, la Universidad de Navarra 
así como la Cámara de Comercio de Navarra.

 HEMOS ESTADO AHÍ 
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15.02. En el 
encuentro 
‘Expectativas 
2022’ de 
Diario de 
Navarra

La Cátedra de Empresa Familiar realizó 
el 10 de febrero el seminario «Trabajo 
a Distancia». Tras unas palabras de 
bienvenida a cargo de la profesora 
de Derecho del Trabajo y de la Segu-
ridad Social de la Universidad Pública 
de Navarra (UPNA), Beatriz Rodrí-
guez, tomó la palabra la directora de 
ADEFAN, Marisa Sáinz, quien puso 
dicha organización a disposición de 
los alumnos a los que deseó un curso 
provechoso en el Título propio de 
Gestión en Empresa Familiar. 

Posteriormente, Patricia Granados, 
subdirectora del departamento de 
Laboral de ARPA Abogados Consul-
tores, expuso las distintas vertientes 
del teletrabajo desde el punto de vista 
jurídico. También informó sobre los 
supuestos recogidos en la normativa 
así como la legislación que les resulta 
aplicable. «Como las empresas son 
diferentes y diversas, la clave está a 

la hora de establecer el régimen de 
teletrabajo que, al mismo tiempo, 
atienda a las necesidades del negocio 
y a las personales de sus empleados», 
señaló.

Mientras, el profesor contratado 
y Doctor en Derecho del Trabajo y la 
Seguridad Social de la UPNA, Julen 
Llorens, abordó las aplicaciones infor-
máticas que existen para el registro 
diario de la jornada laboral. Y Paula 
Ansorena, directora del departamento 
de Personas de Zabala Innovation 
(empresa asociada a ADEFAN), trans-
mitió la experiencia de su entidad 
en la implementación de un modelo 
de trabajo a distancia. Su conclu-
sión al respecto fue clara: “Hay que 
mantener la esencia de la empresa 
y, al mismo tiempo, adaptarse y ser 
flexible para que el negocio continúe 
y que las personas estén motivadas y 
contentas”.

El presidente de ADEFAN, 
Francisco Esparza, parti-
cipó el 15 de febrero en 
el encuentro ‘Expecta-
tivas 2022’ de Diario de 
Navarra. La cita, celebrada 
en Baluarte y patrocinada 
por AEDAS HOMES, reunió 
a más de un centenar de 
empresarios y directivos de 
la Comunidad foral.

Todos ellos asistieron 
a una mesa redonda en la 
que Michel Elizalde (CEO 
de ACR), Estíbaliz Erauz-
quin, directora General de 
Naitec, Eduardo López (CEO 
de The Real Green Food), 
Juan Goñi (director general 
corporativo de Grupo Cinfa) 
y Juan Mari Ayechu (director 
general de Empresas de Caja 
Rural) ofrecieron algunas 
claves económicas y empre-
sariales del momento.

10.02. Ejemplos prácticos y 
recomendaciones sobre teletrabajo 
en la Cátedra de Empresa Familiar
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febrero

El director gerente de EXKAL, Daniel Antoñanzas, y el 
director de Ingeniería de I+D de Jofemar, Miguel  Ángel 
Garcés, fueron los ponentes protagonistas del seminario 
«Industria 4.0 en la Empresa Familiar» celebrado el 
jueves 24 de febrero en la Cátedra de Empresa Familiar de la  
Universidad Pública de Navarra (UPNA).

Garcés estuvo acompañado, además, por su el presidente 
de su corporación, Félix Guinduláin. Igualmente, acudieron 
la directora de ADEFAN, Marisa Sáinz así como la directora 
de la Cátedra, Lucía Garcés. 

Daniel Antoñanzas fue el primero en intervenir con su 
ponencia: «Palanca de Cambio, la transformación digital 
en la empresa familiar ». En ella expuso la importancia 
de saber adaptarse al momento de incertidumbre que 

afrontamos y de ser feliz con en esa situación de cambio 
constante. «En ese proceso, las personas deben jugar un 
papel clave y, también, los datos como camino necesario 
para lograr la excelencia competitiva de nuestra organiza-
ción», apuntó.

Por su parte, Miguel Ángel Garcés, ofreció sus impre-
siones en una exposición que llevó por título: «Estrategia 
4.0: camarón que se para, se lo lleva la corriente ». Así, 
siguiendo la línea expuesta previamente por Antoñanzas, 
defendió la necesidad de «evolucionar constantemente ». 
«Si queremos seguir siendo competitivos en un mercado 
global necesitamos incorporar a nuestra empresa las últimas 
tecnologías informáticas en la medida en que sean aprove-
chables para su misión y objetivos estratégicos», apuntó.

17.02. Seminario específico 
sobre la reforma laboral 
en la Cátedra
La Cátedra de Empresa Familiar reunió el 17 de febrero a los 
profesores de la Universidad Pública de Navarra (UPNA), 
Beatriz Rodríguez y José Luis Goñi. Ambos protagonizaron 
un seminario en el que se analizaron las principales nove-
dades introducidas en la reforma laboral aprobada entonces.

Un primer punto en el que ambos coincidieron fue que 
«el nuevo marco legal no es la anunciada derogación de 
la reforma del 2012. No obstante, añadieron que «sí va a 
suponer un cambio de paradigma importante, sobre todo 
en materia de contratación». Así, por ejemplo, apuesta 
por el contrato fijo discontinuo al tiempo que elimina el 
contrato fijo de obra. «Se trata de novedades importantes, 
no exentas de dudas interpretativas, debido a la ambigüedad 
de algunos conceptos, probablemente fruto de una norma 
consensuada y que auguran un necesario desarrollo regla-
mentario», comentaron.

Además, referido a la temporalidad, Rodríguez y Goñi 
valoraron que la extensión del contrato fijo discontinuo 
«puede contribuir a mejorar los estándares laborales de las 
personas».

Y, sobre flexibilidad, «para las necesidades ocasionales, 
las empresas deberán acudir al contrato por circunstan-
cias de la producción. En estos casos, sí que se contempla 
una indemnización por fin del contrato», informaron. No 
obstante, una alternativa viable para el tejido empresarial -y 
que sigue vigente- es la de la contratación a tiempo parcial.

24.02. La importancia de adaptarse y ser feliz con el cambio



Mes a mes 17

ADEFAN celebró el 16 de febrero en 
el Club de Marketing, y de forma 
telemática, la jornada “Los Planes 
de Igualdad: Una oportunidad para 
la Pequeña y Mediana Empresa”. 
El encuentro estuvo moderado por 
Oscar Huarte, consejero delegado 
de Lizarte y miembro de la Junta 
Directiva de ADEFAN, quien cedió 
la palabra al técnico de Prevención, 
Calidad y Medio Ambiente de Cons-
trucciones Lacunza, Iñaki Álvaro. 
Este expuso los tres «grandes bene-
ficios» que ha supuesto para su 
compañía la implementación de un 
Plan de Igualdad. En primer lugar, 
«ha permitido concienciar a la plan-
tilla» y, de forma paralela, «ampliar 
su conocimiento». Además, ha 
incrementado el valor de sus candi-
daturas en los procesos de licitación y 

obras convocados desde la Adminis-
tración pública.

Seguidamente, Elizabeth Purroy, 
trasladó la siguiente recomendación 
a aquellas organizaciones que están 
barajando la posibilidad de intro-
ducir la igualdad entre sus líneas de 
actividad prioritarias. «Les diría que 
entiendan el proyecto, para qué es, que 
sean generosos y que tengan paciencia 
para que se genere en la negociación 
transparencia y confianza mutua ». 
En ese sentido, se mostró optimista 
con respecto al futuro de los Planes de 
Igualdad. «Las empresas tienen ganas, 
y este puede ser un tema bonito».

La sesión finalizó con la interven-
ción de Patricia Granados, asociada 
y subdirectora del Departamento 
Laboral y responsable de RRHH en 
ARPA Abogados Consultores. En su 

ponencia, recordó que la obligación del 
Plan de Igualdad no solo viene definida 
por el número de personas trabaja-
doras: «En muchos convenios secto-
riales se están incluyendo por petición 
directa y expresa de los sindicatos».

Por ello, apuntó los dos siguientes 
aspectos en los que hay que poner 
especial cuidado. En primer lugar, en la 
formación de la comisión negociadora 
entre patronal y sindicatos. «Si la otra 
parte no está legitimada, esto podría 
tener como consecuencia la nulidad 
del plan de igualdad», recordó. Por 
otro lado, invitó a las organizaciones 
a realizar un examen minucioso de las 
actividades que se proponen. «Hay 
que medir y valorar muy bien los 
términos que se utilizan a la hora de 
redactarlos y las derivadas legales 
que pueden tener», insistió.

16.02. Los pilares de un Plan de Igualdad:  
generosidad, transparencia y confianza mutua
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febrero

El director técnico y de innovación de 
MTorres, José Manuel González y el 
director general de Grupo Enhol, Diego 
Oliver, ambas asociadas a ADEFAN, 
participaron el 23 de febrero en la 
jornada ‘Navarra: Pura Energía’, orga-
nizada por el Gobierno foral en colabo-
ración con Enercluster. El encuentro, 
celebrado en el Espacio Bertelsmann 
de Madrid, reunió en la capital de 
España a más de 200 invitados, entre 
los que figuraban representantes de 
unas cien empresas de renovables.

Todos ellos pudieron conocer los 
principales proyectos de I+D que 
estaban desarrollando entonces las 
empresas regionales del sector de las 
energías renovables y aquellas nacio-
nales que tienen una fuerte presencia 
en la Comunidad foral. 

Así, José Manuel González informó 
de que han dado un nuevo paso 
adelante como ya hicieron en su 
día con los aerogeneradores. Así, 
en MTorres están trabajando en su 

propio modelo de baterías de almace-
namiento. En ese sentido, se mostró 
optimista en torno a los resultados 
de esta nueva línea de investigación. 
“Nos falta desarrollar los materiales. 
Ahora mismo estamos trabajando 
con electrolitos sólidos, pero vemos 
que hay que ir más allá para lograr 
costes de producción más bajos”, 
especificó.

Por su parte, Oliver expuso “el valor 
añadido” que, en su opinión, aporta 
el repowering de los parques eólicos. 
“Ahí tenemos la oportunidad de ser 
pioneros”, recalcó. De ahí que un 
conglomerado de empresas, de la que 
forma parte Grupo Enhol, haya unido 
sus fuerzas para liderar un programa 
al que han denominado ‘R3-Economía 
Circular’. Con él, proyectan impulsar 
“el reacondicionamiento de compo-
nentes, la recuperación de materiales 
y tierras así como el reciclaje de los 
‘composites’ (plásticos) usados en la 
fabricación de aerogeneradores”.

23.02. MTorres y Grupo Enhol 
muestran sus últimos desarrollos  
en I+D en Madrid



Mes a mes 19

Marzo
  

 HEMOS ESTADO AHÍ 

La empresa familiar navarra 
estuvo muy presente el 1 
de marzo en la presenta-
ción del Anuario 2021 de 
Navarra Capital celebrado 
en el Museo de la Univer-
sidad de Navarra. Así, entre 
las autoridades y los repre-
sentantes del tejido econó-
mico, empresarial y social 
de la región que acudieron al 
acto destacó la asistencia del 
presidente y la directora de 
ADEFAN, Francisco Esparza 
y Marisa Sáinz así como de 
otros miembros como los 

hermanos Fran e Iñaki Ecay, 
de Construcciones Ecay, 
entre otros. Este último es 
vicepresidente de ADEFAN.

Asimismo, hay que 
mencionar la presencia de 
otro asociado, Félix Guin-
duláin (Jofemar), entre los 
diecinueve líderes empre-
sariales que, a través del 
Anuario 2021, exponen 
algunas de sus reflexiones 
en torno a las tenden-
cias y claves que marcarán 
el futuro económico  
y empresarial.

01.03. Amplia presencia de 
la empresa familiar en el 
Anuario de Navarra Capital

Navarra Capital publicó 
el 8 de marzo el reportaje 
«Ellas no tienen techo» 
con motivo de la celebra-
ción del 8 de marzo, Día 
Internacional de la Mujer. 
Una información en la que 
participó una amplia repre-
sentación de asociadas 
a ADEFAN como Natalia 
Oliver (Grupo Enhol), 
Laura Sandúa (Oleo-
sandua), Ainhoa Zabala 
(Zabala Innovation), María 
Castañeda (Castañeda & 
Asociados Correduría de 

Seguros), Genoveva Capdet 
(Montaner & Asociados en 
Navarra) y Uxue Guillén 
(Guillén Obras y Proyectos).

08.03. Asociadas de ADEFAN 
protagonizan la portada 
de Navarra Capital el 8M

https://navarracapital.es/ellas-no-tienen-techo/
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Marzo

10.03. La retribución emocional  
compromete y fideliza al trabajador

La Cátedra de Empresa Familiar celebró 
el 10 de marzo un seminario conjunto 
con el Club de Recursos Humanos de 
la UPNA bajo el título «Las prácticas 
avanzadas en gestión de RRHH». Un 
encuentro que contó como ponentes 
con el catedrático de la citada univer-
sidad y coordinador económico de 
Funcas, Emilio Huerta; Lucía Garcés, 
directora de la Cátedra de Empresa 
Familiar y el director gerente de Exkal, 
Daniel Antoñanzas. 

En su intervención, Huerta hizo 
un diagnóstico de los problemas que 
tienen las empresas españolas en 
tecnología, personas y organización 
del trabajo. «Para avanzar lo que 
necesitamos es mejorar las tecnolo-
gías de nuestras compañías, integrar 

y comprometer más a las personas 
que forman parte de su estructura y 
cambiar la organización del trabajo», 
comentó. Además, reconoció que 
dicho proceso de transformación «no 
es fácil» puesto que «no se trata de 
insistir en una única dimensión sino 
de integrar las tres dimensiones: 
tecnología, personas y organización», 
insistió.

Lucía Garcés, por su parte, compartió 
las últimas investigaciones que se han 
desarrollado en torno a los sistemas 
de gestión de alto rendimiento dentro 
de las empresas. En concreto enumeró 
sus puntos fuertes, los factores 
externos (contexto, cultura) e internos 
(si la propiedad es familiar o no) que 
la condicionan, a quiénes se puede 

ofrecer (empleados de un nivel supe-
rior o de línea) así como el impacto que 
pueden tener en los resultados de la 
empresa.

Finalmente, Antoñanzas se centró 
en los sistemas de retribución y 
recordó que «el salario económico 
puede ser un gancho, pero nunca será 
un factor de fidelización del traba-
jador». Señaló, asimismo, algunos 
de los elementos que hacen que una 
empresa sea ágil e innovadora. Entre 
otros, citó todo aquello que completa 
la carrera profesional del empleado (la 
conciliación familiar) o de carrera (el 
reconocimiento y la formación). «Todo 
ello forma parte de una retribución 
emocional que compromete y fideliza 
al trabajador», aseguró.



Mes a mes 21

 HEMOS ESTADO AHÍ 

La directora de ADEFAN, Marisa 
Sáinz, acudió los días 10 y 11 de 
marzo a Valladolid donde se celebró 
una reunión de directores de las 
asociaciones territoriales vinculadas 
al Instituto de la Empresa Familiar 
(IEF). En dicho encuentro, los asis-
tentes analizaron diversos temas 

de interés o actualidad como, por 
ejemplo, la situación del programa 
«La Empresa Familiar Comparte», 
la realización de prácticas de las 
siguientes generaciones en las 
empresas familiares, el proyecto de 
fiscalidad que maneja el Gobierno 
de España, las Cátedras o diversas 

buenas prácticas para promover las 
actividades de los distintos Fórum.

Además, los representantes de la 
Asociación de Empresa Familiar de 
Castilla y León (EFCL) informaron 
de su última iniciativa denominada 
«Tierra de Saber». 

18.03. Reunión con el 
delegado para abordar 
el impacto del paro del 
transporte

10 y 11.03. Reunión de directores en Valladolid

El presidente y la directora de ADEFAN, Francisco Esparza 
y Marisa Sáinz, participaron el 18 de marzo en la reunión 
convocada por el delegado del Gobierno, José Luis Arasti, 
para abordar el impacto del paro del transporte. A este 
encuentro acudieron, además, otros representantes 
de asociaciones empresariales como la Confederación 
Empresarial Navarra (CEN), la Unión de Cooperativas 

Agroalimentarias de Navarra (UCAN) y la Unión de Agri-
cultores y Ganaderos de Navarra (UAGN).

Arasti trasladó a las entidades “el compromiso del 
Gobierno de España de reforzar la seguridad de las 
empresas y de los profesionales del transporte que no 
secundan los paros, especialmente, en aquellos puntos 
más conflictivos”.
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Marzo
 HEMOS ESTADO AHÍ 

El acto de entrega del I Premio Navarra empresarial al 
presidente de CINFA, Enrique Ordieres, el 25 de marzo 
atrajo al Salón Princesa de nuestro asociado hotel Tres 
Reyes a una numerosa e importante representación de 
la empresa familiar de la Comunidad foral. En concreto, 
la iniciativa de CEN y Diario de Navarra patrocinada por 
CaixaBank contó con la asistencia del presidente y la 
directora de ADEFAN, Francisco Esparza y Marisa Sáinz.

También se vieron entre los invitados a José Mari Zabala y sus 
hijos Erik y Ainhoa (Zabala Innovation); Iñigo Ayerra (IED), 
Benito Jiménez (Congelados de Navarra); o Eva Virto (Virto 
Group). Igualmente acudieron Iñaki Ecay (Construcciones 
Ecay), Diego Oliver (Grupo Enhol); Yolanda Torres (MTorres); 
Carlos Sagüés (Mundomóvil); Miguel Ángel Latasa (Conasa); 
Alberto y Óscar Díez de Ulzurrun (Venta de Ulzama-Castillo 
de Gorraiz) y Juan Mari Idoate (Grupo Idoate), entre otros.

El 29 de marzo se reunió la 
Junta Directiva de ADEFAN 
en la sede de nuestra orga-
nización. Sus miembros 
fueron informados del 
reciente encuentro que 
tuvo lugar con el consejero 
de Desarrollo Económico y 
Empresarial, Mikel Irujo. 
Fruto de dicha entrevista, 
se iba a llevar a cabo el 7 
de abril en Baluarte una 
convocatoria específica 
con los asociados sobre los 
Fondos Arraigo para faci-
litar el proceso de creci-
miento y consolidación de 

sus organizaciones. Igual-
mente, se conocieron las 
propuestas fiscales que se 
esperaba trasladar en breve 
al Gobierno de Navarra y 
se concretaron los últimos 
detalles de la Asamblea 
General programada para 
el 26 de abril. Se dio cuenta 
de la firma del convenio de 
patrocinio con CaixaBank 
y su fundación CaixaBank 
Dualiza de la III edición del 
programa «La Empresa 
Familiar en las Aulas». Y se 
aprobó la incorporación de 
nuevos socios.

25.03. La empresa familiar arropa a Enrique Ordieres,  
I Premio Navarra Empresarial

29.03. Sesión 
de trabajo 
de la Junta 
Directiva

18.03. Nueva factoría 
de Perfinasa de 2.600 
metros cuadrados  
en Oricáin

La empresa asociada de ADEFAN, Perfiles Navarra 
(Perfinasa), dedicada a la fabricación de perfiles 
metálicos, inauguró el 18 de marzo su nueva 
sede administrativa y centro de producción en 
Oricáin. Se trata de una factoría de 2.600 metros 
cuadrados.

El gerente, Javier Antúnez, anunció que se han 
dotado de “la tecnología” para consolidar su 
proceso de crecimiento. 



Mes a mes 23

 HEMOS ESTADO AHÍ 

La empresa familiar protagonizó el 24 de marzo la cuarta 
edición de Tudela Capital, foro promovido por Navarra 
Capital. La cita se celebró bajo el siguiente título: ‘El relevo 
generacional: una oportunidad para innovar en el negocio’

Por un lado, dicho encuentro estuvo patrocinado por 
Grupo Enhol (uno de nuestros asociados) junto a LORTU 
Desarrollo Empresarial, Laboral Kutxa y Forjados Orgués. 
Por el otro, ADEFAN participó como colaborador de una 
cita que también contó con el respaldo de Plaza Nueva y la 
Asociación Empresa Ribera (AER). Y los ponentes fueron 
el asociado Daniel Antoñanzas (EXKAL) junto con Elena 
Martínez (de la empresa familiar riojana Martínez Somalo y 
miembro de la junta directiva de la Asociación Riojana de la 
Empresa Familiar, AREF).

Más de 60 empresarios, directivos y profesionales 
acudieron a esta cita en el hotel AC Ciudad de Tudela. Entre 
los asistentes destacó la presencia del presidente y la direc-
tora de ADEFAN, Francisco Esparza y Marisa Sáinz; y los 
asociados Laura Sandúa (Aceites Sandúa); del Grupo 
Enhol, los hermanos Natalia y Diego y su padre Ernesto 
Oliver Gómez; de Construcciones Hermanos Garbayo 
Chivite, Yolanda Garbayo; y de Castañeda y Asociados, 
Javier Castañeda y su hija María.

En su intervención, Antoñanzas aseguró que las personas 
están en el centro de su organización. “Nuestro objetivo 
es maximizar el valor añadido que aportamos a nuestros 
grupos de interés”, remarcó. 

A este respecto, Martínez también hizo hincapié en que 
su firma otorga un puesto privilegiado a las personas. De 
hecho, agradeció que toda la generosidad y humildad que les 
transmitió: “Fuimos muy humildes para reconocer aquello 
en lo que éramos buenos y donde éramos mejores”. Y, en un 
momento determinado, el área comercial decidió lanzar al 
mercado un chorizo con vino: “El desarrollo de ese producto 
fue el germen que nos hizo darnos cuenta de que sí podíamos 
desarrollar cosas diferentes”.

Posteriormente, en el turno de reacciones al encuentro, 
Natalia Oliver, de Grupo Enhol, confirmó que una de las 
cualidades “más características” de las empresas familiares 
reside en “poner en el centro a los equipos, que son los que 
realmente aportan valor”. 

Francisco Esparza, por su parte, destacó la “abun-
dancia” de consejos “sabios” extraídos en la cuarta 
edición de Tudela Capital.  “Elena lo ha dicho muy bien. 
Su padre fue un hombre generoso y eso es básico para salir 
adelante”.

24.03. Humildad y generosidad, factores de éxito  
en un proceso de relevo generacional 
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El asociado de ADEFAN, 
Ángel Garrido, segunda 
generación de la empresa 
familiar Garrido Artículos 
Publicitarios, informó el 9 
de marzo del traslado de su 
negocio. Sin abandonar la 
calle Monasterio de Irache, 
del populoso barrio de San 
Juan, en Pamplona, la nueva 
ubicación de esta empresa 
especializada en el negocio 
del merchandising y los 
regalos personalizados, es el 
número 44.

Se trata de un espacio más 
amplio que el que venía 
usando desde 1990 cuando 
tomó el relevo de su padre, 
Máximo, puesto que 
ocupa más de 150 metros 
cuadrados. Una amplia-
ción que, según Garrido, le 
permitirá ofrecer una aten-
ción más personalizada y 
de mayor calidad ya que 
podrá enseñar mejor las 
más de 15.000 referencias 
que forman su catálogo de 
productos.

09.03. Garrido Artículos Publicitarios estrena  
local de más de 150 metros en Pamplona

15.03. La importancia 
de incluir el valor de 
la empresa en el 
protocolo familiar

Los socios directores de Grupo ARTE Soluciones Crea-
tivas, Javier Fuentes y Diego Garrido, protagonizaron 
la jornada: «La decisión estratégica más importante 
de la Empresa Familiar: ¿Continuar o Vender«. Dicho 
encuentro, organizado por ADEFAN y celebrado en el 
Club de Marketing de Navarra, tuvo lugar el 15 de marzo.

La cita contó, además, con la participación de Óscar 
Huarte, director general de Lizarte y miembro de la Junta 
Directiva de ADEFAN, quien se encargó de la apertura y el 
cierre de la sesión. En la misma, Diego Garrido, defendió 

la necesidad de hablar sobre «la decisión estratégica 
más importante que puede tener una empresa familiar». 
«Muchas veces la alternativa de vender aparece como 
tabú pero en ocasiones hay que afrontarla y hacerlo con 
tiempo y anticipación», recomendó.

Por su parte, Javier Fuentes, señaló que el protocolo 
familiar «es la mejor herramienta que posee una familia 
empresaria para anticiparse a la hora de tomar una deci-
sión tan importante». Por ello opinó que el valor de la 
compañía debería formar parte de dicho documento. «El 
accionista debiera tener derecho a conocer el valor de la 
empresa familiar todos los años», aseguró al tiempo que 
recomendó, para el caso en el que se decida no seguir, 
«planificar bien la salida siempre enfocándolo desde un 
éxito y no como un fracaso».

Marzo



Mes a mes 25

La Asociación para el Desarrollo de la Empresa Familiar 
(ADEFAN) participó este viernes en un encuentro con el 
delegado del Gobierno, José Luis Arasti. Una cita en la que se 
tomó el pulso de la situación provocada por el bloqueo pade-
cido por el sector del transporte y que, en algunos casos, ha 
ido acompañada de acciones de coacción y violencia fuera de 
lugar y totalmente intolerables.

Como presidente de ADEFAN, y en nombre de las 
empresas asociadas, quisimos transmitir nuestra preocu-
pación no solo por el escenario que afrontamos sino, sobre 
todo, por algunas de las consecuencias indeseadas que ha 
provocado. En concreto, nuestra principal inquietud en este 
momento tiene que ver con el alza vertiginosa de los precios 
de los combustibles que empiezan a trasladarse a toda la 
cadena de valor y suponen un quebradero de cabeza añadido 
a todas las empresas.

Por todo ello, solicitamos en el marco de dicho encuentro, 
la adopción de medidas urgentes que pongan fin al paro que 
está padeciendo el sector del transporte. Un paro que, de 
continuar en esta dinámica, llevará a muchas empresas a 
cesar su actividad de modo obligatorio.

Igualmente, pedimos el cese inmediato de la violencia y 
las coacciones de los piquetes y que se garantice el derecho al 
trabajo de aquellos transportistas que, en su libre determi-
nación, quieran seguir trabajando.

Y junto a los dos puntos anteriores, queremos informar a 
la sociedad -en su conjunto- del momento muy tensionado 
que viven muchas de nuestras familias empresarias. Todas 
ellas están ofreciendo lo mejor de sí mismas para adaptarse 
a esta nueva realidad que les ha tocado vivir. Así, a la crisis 
sanitaria le ha seguido una falta de suministros y una alar-
mante subida del coste de la energía como punta de lanza de 

un proceso inflacionario que no parece que vaya a ser transi-
torio, como se apuntó en un primer momento.

Esto está provocando, fundamentalmente, tensiones muy 
fuertes de tesorería por incrementos de producción que no 
se pueden vender. Y, también, subidas de costes adicionales 
por la falta de espacio físico para almacenar esa mercancía. 
Por tanto, aunque ADEFAN comprende la posición a la que se 
han visto abocados muchos de los transportistas, considera 
imprescindible que las autoridades aprueben y ejecuten de 
forma inmediata las siguientes medidas:
  •   Reducción inmediata de los impuestos vinculados a los 
costes energéticos (luz, gas y combustible).
  •   Desvincular el gas del actual sistema del “pool” energé-
tico e incentivar los sistemas de autoconsumo.
  •   Habilitar líneas de financiación específicas (por ejemplo, 
a través de ICO, según se hizo al inicio de la pandemia).
  •  Visión de Estado y gestión de los altercados de manera 
global en toda España, protegiendo el derecho a trabajar de 
las personas que así lo deseen.
  •  Presencia de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del 
Estado en los puntos críticos (centros de transporte, prin-
cipales arterias de comunicación, polígonos, etc.) para 
evitar coacciones y actos de violencia

No quisiera finalizar esta declaración sin recordar que 
si por algo se caracterizan las empresas familiares es por 
unos valores vinculados al arraigo al territorio, el sacrificio, 
la visión a largo plazo y el deseo de trabajar por mejorar las 
condiciones de la sociedad y la economía locales. Esa visión 
es la que me hace considerar que, pese a todas las dificultades 
e incertidumbres que nos rodean actualmente, saldremos 
adelante en nuestro propósito de trabajar un futuro para 
todos.

Francisco Esparza Unsain
Presidente de ADEFAN

Pamplona, 19 de marzo de 2022.

19.03. Comunicado de 
ADEFAN ante el paro en  
el sector del transporte
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17.03. “Para que exista un legado hay que tener  
vocación de querer mejorar el entorno”

«El legado de la Empresa Familiar» fue el título del semi-
nario celebrado en la Cátedra de Empresa Familiar el 17 de 
marzo. Un encuentro que contó como ponentes con el presi-
dente de ADEFAN y gerente de Unsain Grupo, Francisco 
Esparza; e Iñigo Ayerra, director ejecutivo de IED. Ambos 
fueron presentados por la directora de la Cátedra, Lucía 
Garcés.

En su intervención, Francisco Esparza habló sobre la 
importancia de la transición y el cambio generacional. Así, 
opinió que «es crítico porque puede hacer que la empresa 
familiar continúe o no». Por ello, abogó por una planifica-
ción familiar bien ordenada y estructurada. «Hay que prepa-
rarla, no es algo del momento, y debe seguir un proceso para 
que pueda culminarse con éxito», aseguró.

Por su parte, Ayerra centró su ponencia en cómo las 
empresas familiares impactan en el desarrollo de la sociedad 
«y habilitan un mundo mejor para las siguientes gene-
raciones». En ese sentido, defendió las bondades de un 

modelo de organización que «además de generar empleo 
y pagar impuestos buscan ser trascendentes». «Para que 
exista un legado y una trascendencia empresarial hay que 
proponérselo, ir más allá de la pura cuenta de resultados y 
tener vocación de querer mejorar el entorno», sentenció.

Marzo

17.03 Saltoki invertirá 175 millones  
y creará 500 empleos en Zaragoza
El asociado de ADEFAN, 
Saltoki, anunció el 17 
de marzo su próximo 
proyecto de inversión. En 
concreto, proyecta cons-
truir una plataforma de 
operaciones nacional de 
más de 100.000 metros 
cuadrados en Zaragoza. En 
la actualidad, las diferentes 
empresas de la compañía 
ofrecen “una amplia gama 

de productos y soluciones 
para los profesionales de 
sectores como el industrial 
o la construcción”, y esta 
nueva plataforma “jugará 
un papel fundamental 
dentro de su estrategia de 
transformación digital y de 
mejora de procesos, tanto 
en el ámbito logístico como 
en el resto de las áreas de 
su actividad”.



Mes a mes 27

El asociado de ADEFAN, Alberto Jiménez, director de 
Embutidos Goikoa recogió el 11 de marzo el Premio Aster 
a la Trayectoria Empresarial 2022 concedido por la dele-
gación en la Comunidad foral de la escuela de negocios 
ESIC Business School. Un galardón que recibió de manos 
del padre Eduardo Gómez Martín, presidente de ESIC 
University en un encuentro celebrado en Baluarte y al 
que también asistieron el consejero de Desarrollo Econó-

mico y Empresarial, Mikel Irujo y Enrique Maya, alcalde de 
Pamplona.

Con dicho reconocimiento, ESIC quiso poner en valor la 
trayectoria de Goika y los logros conseguidos en el último 
ejercicio. Así, destacó como 2021 fue para esta empresa 
familiar «un año de expansión, con ampliación de instala-
ciones, digitalización de la compañía, y la apertura de nuevos 
canales, como la homologación para exportar a EE.UU.».

El consejero de Desarrollo Económico y Empresarial, Mikel 
Irujo, informó el 22 de marzo al presidente y la directora de 
ADEFAN, Francisco Esparza y Marisa Sáinz, de los Fondos 
Arraigo que se presentaron entonces y que, según Irujo, 
podían resultar de sumo interés para las familias empresa-
rias de la Comunidad foral. Por ello, como resultado de este 
encuentro, ambas partes acordaron la celebración conjunta 
de una jornada específica para los asociados sobre este tema 
para el próximo 7 de abril, en Baluarte, de 9 a 10:30 horas. 

Los Fondos Arraigo son dos instrumentos financieros 

de capital riesgo gestionados por las firmas Nazca Capital 
y Stellum. Ambos vehículos dispondrán, en su conjunto, 
de 30 millones de euros como mínimo para “impulsar 
el desarrollo de empresas asentadas en el territorio que 
cuentan con una ventaja sostenible y competitiva en el 
mercado”.  En concreto, contemplan apoyar a compañías 
navarras, muchas de carácter familiar y tamaño mediano o 
grande, que hayan abordado o pretendan abordar procesos 
de crecimiento orgánico o inorgánico significativos  
y sostenibles.

11.03. Goikoa, premio ASTER a la Trayectoria Empresarial 2022

22.03. Preparando una reunión informativa sobre  
los Fondos Arraigo para los asociados de ADEFAN
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Abril

La empresa asociada a ADEFAN, 
Aceites Sandúa, participó del 4 al 7 
de abril en la gran feria de la indus-
tria de la alimentación, Alimentaria 
2022. Un encuentro en el que la firma 
presentó dos nuevos aceites. Por un 
lado, «Sandua Premium Cosecha 

Seleccionada», un multivarietal 
de aceitunas seleccionadas por su 
calidad, gran sabor y aroma. Y, por el 
otro, «Capricho by Sandúa Arbequina 
Ecológico», el primer aceite bio de la 
empresa, con el sello de certificación 
correspondiente de la UE.

Según la gerente, Laura Sandúa, 
«Alimentaria es un punto óptimo 
de encuentro con clientes, al mismo 
tiempo que nos ayuda a crear nuevas 
relaciones comerciales, con visitantes 
nacionales e internacionales que se 
interesan por aceites de calidad».

04.04. Sandúa presenta dos nuevos 
aceites en Alimentaria 2022

06.04. Los jóvenes del 
Fórum y el chef José 
Andrés, unidos por Ucrania
Con el espíritu de impulsar una ‘comunidad Fórum’ y el 
‘propósito social’ de involucrar a los miembros más jóvenes 
de las empresas familiares del Instituto de la Empresa 
Familiar (IEF) y de las Asociaciones Territoriales (AATT), 
se celebró en abril del año pasado una sesión titulada ‘Una 
conversación con José Andrés’. En ella, el cocinero y filán-
tropo compartió e hizo partícipes a todos de la ingente labor 
que hace su organización solidaria World Central Kitchen 
(WCK) alrededor del mundo.

Desde esa sesión, se ha abierto un amplio abanico de posi-
bilidades de colaboración, para realizar donaciones y parti-
cipar en el proyecto de José Andrés. Todo ello con el objetivo 
de ir creando una red capilar de voluntarios latentes, mate-
rializada en la red de empresa familiar de España y ejempli-
ficada en el colectivo de los jóvenes, el Fórum del IEF y los 
Fórum de las AATT, entre ellos el de ADEFAN.
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01-02-03.04. El XVIII Encuentro Nacional del Fórum  
debate sobre Sostenibilidad, I+D y Compromiso Social 
La sostenibilidad, la innovación y 
el compromiso social fueron los 
tres temas principales sobre los que 
pivotó el XVIII Encuentro Nacional 
del Fórum Familiar celebrado entre 
los días 1 y 3 de abril en la cono-
cida localidad gallega de Santiago 
de Compostela. Una cita que reunió 
a cerca de 300 jóvenes miembros de 
familias empresarias procedentes de 
toda España y que estuvo organizada 
por el Instituto de la Empresa Fami-
liar (IEF) y la Asociación Gallega de 
la Empresa Familiar (AGEF), con la 
colaboración de Deloitte y del Banco 
Santander.

El encuentro, “Trabajamos por una 
sociedad mejor”, sirvió de escenario 
para que las nuevas generaciones 
de la empresa familiar reafirmen su 
compromiso y el de sus organizaciones 
con los criterios ESG. Estos abordan el 
efecto que la actividad de la compañía 
tiene en el medio ambiente, su impacto 
en el entorno social y en su comunidad. 
También su relación con las mejores 
prácticas de gobierno corporativo, que 
aluden, entre otras cosas, a la compo-
sición y diversidad de su Consejo de 
Administración, las políticas de trans-
parencia en su información pública o 
sus códigos de conducta.

La reunión de Santiago ofreció, 
asimismo, un mayor conocimiento de 
los retos que plantea la gestión de la 
empresa familiar. Y supuso un espacio 
para el intercambio de experiencias 
empresariales y personales entre los 
futuros líderes de las compañías fami-
liares españolas. Así, por ejemplo, el 
viernes por la tarde, los participantes 
visitaron las instalaciones de FINSA 
(Financiera Maderera), empresa fami-
liar gallega dedicada desde 1931 al 
universo de la madera, que supera los 
830 millones de euros en ventas y que 
ha colocado la sostenibilidad como eje 
principal de su estrategia.
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07.04. “Los ‘Fondos Arraigo’ están alineados
y coinciden con nuestros valores”

19.04. Viguetas Navarras presenta sus nuevas 
instalaciones robotizadas de Barásoain

Baluarte acogió el 7 de abril la jornada 
‘Fondos Arraigo: una oportunidad de 
crecimiento para la empresa fami-
liar de Navarra’. Una cita organizada 
por ADEFAN, en colaboración con el 
Gobierno de Navarra y Sodena. 

La cita supuso la presentación de 
los denominados ‘Fondos Arraigo’ de 
capital riesgo y gestión público-pri-
vada. Se trata de dos vehículos de 
financiación cuyo objetivo es impulsar 
el desarrollo de empresas asentadas 
en el territorio y que tengan una 
ventaja sostenible y competitiva en el 
mercado. Ambos estarán gestionados 
por Nazca Capital y Stellum. Cada una 
dispondrá de 7,5 millones de euros 
aportados por Sodena, tras haber obte-
nido su compromiso de que invertirán 
dos euros por cada uno aportado por la 
sociedad pública.

Los encargados de presentar las 
oportunidades y beneficios que repre-
sentan estos productos fueron Emilio 
Manchón (Nazca Capital) y Pablo Baroja 
(Stellum). Junto a ellos, el consejero 
de Desarrollo Económico y Empresa-
rial, Mikel Irujo, recordó que dichos 
fondos “constituyen una oportunidad 
para anclar y favorecer el crecimiento 

de las empresas familiares navarras”.  
“Tenemos el convencimiento de que 
estos ‘Fondos Arraigo’ contribuirán a 
apoyar a nuestras empresas tractoras 
con potencial de crecimiento”, añadió.

Por su parte, Francisco Esparza, en 
nombre de ADEFAN, valoró que se trata 
de un proyecto “de sumo interés” para 
las familias empresarias de Navarra. 

El vicepresidente segundo y consejero de Ordenación del 
Territorio, Vivienda, Paisaje y Proyectos Estratégicos, José 
María Aierdi, visitó el 19 de abril la planta de instalaciones 
robotizadas que la empresa familiar Viguetas Navarras, 
asociada a ADEFAN, tiene en el polígono industrial de Bará-
soain.

La cita se enmarcó en el impulso que el Gobierno de 
Navarra quiere imprimir al proceso de industrialización 
del sector de la construcción. En este sentido, Aierdi 
destacó que la industrialización de la construcción “va 
a suponer una transformación sin precedentes en este 
sector para hacer viviendas más asequibles y generar 
empleo cualificado”. 

El vicepresidente Aierdi fue recibido por el gerente de 
Viguetas Navarras, Luis Ilundáin, quien le explicó la cadena 
de producción de materiales prefabricados destinados a la 
construcción de vivienda y de edificios dotacionales que esta 
empresa familiar desarrolla en Barásoain. Viguetas Nava-
rras trabaja productos orientados a mejorar los tiempos de 
construcción, a suplir la falta de mano de obra cualificada y a 
proveer de productos de calidad y precisión.

En la visita participaron también el director gerente de 
Nasuvinsa, Alberto Bayona, y la responsable del área de 
Vivienda de esta sociedad pública, Berta Úriz. Por parte de 
Viguetas Navarras, estuvieron presentes el comercial Sergio 
Lara y el ingeniero David Ilundáin.

abril
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El presidente de ADEFAN y director 
general de Unsain Grupo, Fran-
cisco Esparza y el miembro de 
la Junta Directiva y CEO de IED, 
Iñigo Ayerra, participaron en las 
clases de cierre de las asigna-
turas «Empresas Familiares» 
y «Family Business», de forma 
respectiva. Ambas se celebraron 
los días 28 y 29 de abril en el Edificio 
de Amigos de la Universidad de 
Navarra y supusieron la primera 
colaboración de ADEFAN con dicho 
centro universitario. 

Así, en el caso de Francisco 
Esparza, los temas que abordó en 
su exposición fueron:
• Definición e importancia de 

las empresas familiares (e.g., 
efectos en el PIB y empleabilidad)

• Modelos conceptuales de la 
empresa familiar (teorías socio-
lógicas y económicas)

• Gestión de conflictos y dinámica 
familiar

• Estrategia en el sistema de la 
empresa familiar: la perspectiva 
dual

• Gobierno del sistema de la 
empresa familiar: gestión, 

familia (consejo de familia y 
constitución familiar) y consejo 
de administración

• Mecanismos de gobernanza de 
los gestores familiares – Motivar 
y compensar a familiares y no 
familiares

•   Sucesión en la empresa familiar

Por su parte, Ayerra centró su 
intervención en inglés en estos 
puntos:
• Estrategias de crecimiento en la 

empresa familiar
•   Conflictos en la empresa familiar
• Gobierno corporativo en la 

empresa familiar
•   Sucesión en la empresa familiar

Al mismo tiempo, ambos repre-
sentantes de ADEFAN plantearon 
otros factores «fuera del programa 
previsto» como su experiencia al 
frente de una empresa familiar; su 
motivación para dar continuidad 
al negocio; retos de crecimiento; o 
estructuras y políticas de gobierno 
que han implementado en sus 
organizaciones y la relación que 
mantienen con sus familiares y el 
resto de los empleados.

  
 HEMOS ESTADO AHÍ 

El diario económico Expansión publicó 
el 29 de abril un reportaje titulado “De 
Jofemar a Chivite: familias empresarias 
de Navarra”. En él se detalló el origen 
así como algunos de los hitos más 
destacados alcanzados por asociadas 
de ADEFAN como Grupo Virto, Corpo-
ración Jofemar, Bodegas Chivite, 
Bodegas Ochoa, Grupo Obras Espe-
ciales, Grupo Venta de Ulzama-Castillo 
de Gorraiz, Construcciones Garbayo 
Chivite, Martiko y El Navarrico. 

Dado su interés ofrecemos, a conti-
nuación, la oportunidad 
de acceder a esta noticia a 
través del siguiente QR:

Por su parte, la parte 
versión papel/PDF se puede 
ver aquí:

29.04. Las 
empresas 
familiares 
navarras, 
protagonistas  
en ‘Expansión’

28 y 29.04. Primera colaboración 
con la Universidad de Navarra
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Empresarios familiares con activi-
dades en sectores estratégicos, como 
los de energía, materias primas y 
transporte por carretera, se mostraron 
partidarios el 6 de abril de una rebaja 
generalizada de los impuestos. 
Asimismo, ante las importantes debi-
lidades estructurales que la guerra en 
Ucrania ha puesto al descubierto en 
estos sectores, solicitaron del Ejecu-

tivo políticas que miren al largo plazo 
y reduzcan la dependencia de terceros 
países.

Así lo manifestaron Héctor Domin-
guis, CEO de la empresa valenciana 
GDES; José Luis González Pescador, 
CEO de la empresa cántabra ABC 
Logistic, y Pedro Palomo, CEO de 
la segoviana Octaviano Palomo. 
Todos ellos participaron en una 

nueva jornada del ciclo “La Empresa 
Familiar Comparte”, celebrada en 
Madrid para analizar el impacto de 
la guerra en Ucrania en las empresas 
y la economía española. Un ciclo que 
está organizado por la red de Asocia-
ciones Territoriales de la Empresa 
Familiar y patrocinado por Credit 
Suisse y al que asistieron, de forma 
virtual, representantes de ADEFAN.

06.04. Las empresas familiares reclaman políticas  
de largo plazo en materia energética

ADEFAN mantuvo el 11 de abril un encuentro con la conse-
jera foral de Economía y Hacienda, Elma Saiz. En el marco de 
esta reunión, su presidente, Francisco Esparza, le adelantó 
las propuestas fiscales que van a presentar en su próxima 
Asamblea General Extraordinaria de finales de abril. Junto 
a Esparza acudieron también la directora de la asociación, 
Marisa Sáinz, así como José Ignacio Pérez de Albéniz, socio y 
director general de ARPA Abogados Consultores.

Precisamente, las propuestas presentadas a la conse-
jera fueron elaboradas por esta última y tienen un doble 
objetivo. Por un lado, “reducir las diferencias que Navarra 
mantiene con otras Comunidades Autónomas en materia 
de impuestos a empresas, especialmente Madrid y País 
Vasco”, señaló Esparza. Y, por otro, corregir el actual esce-
nario impositivo que afronta el empresario familiar navarro 
en Patrimonio, Sucesiones y Donaciones o IRPF y que, según 
explicó, “puede dar lugar a deslocalizaciones o a pérdida de 
atractivo e interés ante posibles inversiones de futuro”.

De este modo, y tras escuchar las proposiciones planteadas 
por ADEFAN, Elma Saiz recordó el trabajo desarrollado hasta 

11.04. ADEFAN traslada a 
Saiz las propuestas fiscales
que presentará en su 
próxima Asamblea

ahora, con iniciativas aprobadas en el Parlamento de Navarra 
durante esta legislatura como la exención de los bienes y 
derechos afectos a actividades económicas. Saiz, además, 
frente a las demandas de las familias empresarias destacó 
la puesta en marcha de un grupo de trabajo, con participa-
ción de los grupos parlamentarios que sustentan al Gobierno 
de Navarra, con el objetivo de analizar las medidas fiscales 
a implementar para potenciar el atractivo de Navarra en 
áreas como la atracción y retención de talento o el empren-
dimiento y los autónomos.
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Las propuestas fiscales elaboradas por ARPA para ADEFAN 
plantearon la eliminación del Impuesto sobre el Patrimonio. 
“A efectos prácticos, en Madrid ya está eliminado”, indi-
caron los autores del documento. No obstante, como alter-
nativa referida a este mismo gravamen se defendió reducir su 
tipo mínimo equiparándolo al nivel que mantienen el resto 
de las Comunidades Autónomas. E, incluso, se mencionó 
la opción de reducirla cuando, sumada a la cuota de IRPF, 
supere el 60 % de la base imponible de este último impuesto. 
La propuesta se concreta en establecer un tipo mínimo del 
20 %, similar al resto de comunidades autónomas.

En esa misma línea, y siguiendo con Patrimonio, se realizó 
de forma adicional un doble ofrecimiento. Por ejemplo, en 
cuanto al tipo máximo de la tarifa, se respaldó la propuesta 
del comité de expertos estatal de situarlo en el 1 % y con un 
mínimo exento de un millón de euros. También, armonizar 

la consideración de grupo familiar de tal forma que alcance 
hasta los colaterales de tercer grado “para atender a la situa-
ción evolutiva normal en una empresa familiar”, tal y como 
reflejó el texto entregado por los responsables de ADEFAN a 
la consejera Saiz.

Por su parte, en lo que se refiere al Impuesto de Sucesiones y 
Donaciones, la idea fundamental fue la de “armonizar la tribu-
tación con los territorios limítrofes, volviendo a un gravamen 
proporcionado que no incentive deslocalizaciones”. En este 
punto, el documento invitó a retornar al régimen fiscal “que 
tradicionalmente ha existido en Navarra” y que “tan buenos 
resultados han producido en el pasado”. Para ello se estableció 
fijar una cantidad exenta inicial y un tipo fijo mínimo similar al 
del País Vasco para las herencias directas de un 1,5 %. “Sería una 
medida que, seguramente, mantendrá la recaudación y evitará 
deslocalizaciones”, se señaló en la propuesta.

LAS PROPUESTAS, EN DETALLE

Con respecto al IRPF, se plantearon algunas mejoras técnicas 
respecto de la no tributación de las transmisiones de la nuda 
propiedad y constitución de usufructo para facilitar el proceso 
de sucesión familiar. Precisamente, vinculado a esto último, 
las propuestas de ADEFAN incluyeron diversas “mejoras” 
e incentivos fiscales como, por ejemplo, el fomento del 
emprendimiento, “especialmente en sectores estratégicos 
e innovadores”, mediante la creación de estímulos fiscales.

También, “atraer y fidelizar el talento mediante medidas 
de repatriación que sirvan de estímulo para que profe-
sionales cualificados puedan participar en proyectos y 
empresas emergentes”. Y, por último, “continuar con 
una política de incentivación fiscal en todos aquellos 
procesos de incorporación de trabajadores a la propiedad 
de la empresa”.

IRPF E IDEAS DE MEJORA

27.04. La empresa familiar y su valoración,  
momento clave para la toma de decisiones
ADEFAN organizó el 27 de abril, en cola-
boración con ARPA Abogados Consul-
tores, un desayuno de trabajo bajo el 
título de «La valoración de la empresa 
familiar como herramienta para la toma 
de decisiones». El encuentro se celebró 
en la sede de la citada firma jurídica y a 
él acudieron en torno a una veintena de 
asociados. La cita, además, tuvo como 
ponentes a Sonia Olóriz y Sergio Irurre, 

subdirectora del equipo de Empresa 
Familiar y director del departamento 
Económico de ARPA, respectivamente. 
En sus respectivas intervenciones, 
ambos ofrecieron algunos aspectos clave 
relacionados con la valoración como 
paso previo para la sucesión familiar.

Igualmente, enumeraron algunos de 
los momentos críticos en este proceso 
como, por ejemplo, el derecho de sepa-

ración del socio en los protocolos fami-
liares y pactos de sucesión empresarial. 
También del derecho de suscripción 
preferente en la oferta de terceros así 
como de operaciones corporativas, 
inversiones transitorias o permanentes. 
La sesión se completó con información 
detallada en torno a métodos de valora-
ción y procedimientos en la negociación 
de procesos de transmisión.
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Las empresas familiares de Navarra 
quieren que las administraciones y 
los partidos políticos “sean cons-
cientes” de la aportación que realizan 
a la generación de tejido económico 
y social. Así lo expresó ADEFAN en 
la Asamblea General Extraordinaria 
que celebró el 26 de abril en el Hotel 
Tres Reyes de Pamplona.

En la cita, patrocinada por Banco 
Santander y en la que colaboró la 
consultora KPMG, los responsables 
de ADEFAN exigieron una adminis-
tración “más optimizada, eficaz y 
más pegada a la realidad”. Además, 
reclamaron de las autoridades 
forales y españolas un entorno “que 
facilite la creación y el crecimiento 
de los negocios y la transmisión del 
conocimiento”. “Aprovechemos 
el momento para competir mejo-
rando nuestra capacidad de atrac-
ción y generación de valor”, pidió 

su vicepresidente, Iñaki Ecay, quien 
intervino en nombre de Francisco 
Esparza, presidente de ADEFAN, 
ausente por un compromiso inelu-
dible.

Ecay, además, se refirió al esce-
nario económico al que se enfrentan 
unos empresarios familiares, «que 
han interiorizado la convulsión 
continua y la incertidumbre». A su 
juicio, «no hay formación reglada 
que permita prepararse para tomar 
decisiones de manera rápida, dura, 
y muchas veces con la fragilidad que 
aportan los datos cambiantes que 
nos rodean». En ese sentido, destacó 
que pese a las actuales dificultades, 
ADEFAN aglutina a 166 compañías 
que, en su conjunto, facturan más 
de 2.800 millones de euros, repre-
sentan el 13 % del PIB regional y 
generan 14.000 empleos directos.

A la vista de estos datos, Iñaki 

Ecay estimó que las Administra-
ciones públicas y los partidos polí-
ticos «deben ser conscientes de 
la realidad de las empresas fami-
liares y valorar su aportación a la 
sociedad a través de la generación de 
tejido económico y social». Por ello, 
desde ADEFAN apostaron por un 
futuro que pase “por la educación, la 
protección social de quien lo nece-
site y una cultura del esfuerzo y el 
trabajo que permita hacer progresar 
a la sociedad”. «Se nos acusa a 
las empresas de no querer pagar 
impuestos, pero la realidad es que 
nuestro mensaje no es ese. Queremos 
pagar los impuestos necesarios para 
sostener una sociedad justa, pero 
estamos en nuestro derecho de 
aspirar a una sociedad que nos faci-
lite la creación de negocio y la trans-
misión de conocimiento y de creci-
miento», defendió.

26.04. ADEFAN reclama una “administración optimizada” 
y un entorno favorable a los negocios

Finalizada su intervención, el vicepresidente de ADEFAN dio 
paso al exfutbolista y entrenador Juan Carlos Unzué, quien 
en 2019 fue diagnosticado con esclerosis lateral amiotró-
fica (ELA).  Bajo el título de ‘Vivir con el viento en contra’, 
la conferencia abordó cómo el exjugador de Osasuna hace 
frente a una enfermedad neurodegenerativa, sin cura ni 
tratamiento, que le obliga a concebir la vida de una manera 
diferente. «Curiosamente, vivir en contra es lo que me ha 
hecho más capaz, me ha dado la posibilidad de dar mi mejor 
nivel, de revolverme, de pelear y no entregarme», mani-
festó. Ninguno de estos verbos de acción, sin embargo, le 
ayudó tanto como «aceptar» su realidad. «Estoy seguro de 

que por haber aceptado mi enfermedad desde el primer día 
he podido vivir de manera más lúcida», valoró.

Junto a esa actitud, el exguardameta remarcó la impor-
tancia de «tener la humildad de pedir ayuda». Y, de hecho, 
uno de los colectivos por los que Unzué se ha sentido espe-
cialmente apoyado tras recibir su diagnóstico ha sido el inte-
grado por sus «compañeros de enfermedad». Algunos de 
los cuales, en la actualidad, «se comunican a través de una 
pantalla y se alimentan mediante una sonda». Con tan solo 
«una sonrisa», lo que le han transmitido hasta ahora es que 
«la vida merece la pena vivirla y disfrutarla, a pesar de todas 
las dificultades».

Vivir con el viento en contra
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La empresa asociada a ADEFAN, IED, presentó el 27 de abril 
el prototipo de RCP+, una pulsera que ayuda a salvar vidas y 
en cuyo desarrollo ha participado junto a Cistec, Movalsys y 
la asociación ‘El ABC que salva vidas’.

Según informó IED, el equipo de ingenieros y médicos 
que han trabajado en el brazalete está compuesto por Iban 
Latasa, Ander Ayesa, Pablo Lecumberri, Susana Moreno y 
Clint Jean Louis. El proyecto se engloba en la Agenda 2030 y 
trata principalmente los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) referentes a materias de salud y bienestar, educación 
de calidad y alianzas.

“El prototipo guía a la persona que práctica la RCP, indi-
cándole en todo momento el ritmo o la intensidad necesaria 
para que sea correcta. En una primera etapa está pensada 
para la formación en esta técnica, ya que nos permite moni-
torizar todos los datos y contribuir por tanto a que quien la 
use mejore la maniobra”, explicó Moreno.

27.04. IED participa en el 
desarrollo de una pulsera
que ayuda a salvar vidas

El secretario de Estado de 
Turismo, Fernando Valdés, acudió 
el 30 de mayo a Navarra donde fue 
recibido por las asociadas Ana y 
María José Beriáin, de la empresa 
familiar Beriteguia, propie-
taria del camping El Molino. Las 
dos anfitrionas desempeñan, 
además, las funciones de presi-
denta y gerente de la Federación 
Española de Campings (FEEC), 
respectivamente. 

Valdés, acompañado por la 
subdirectora de Desarrollo y 

Sostenibilidad Turística, Ana 
Muñoz, pudo conocer de cerca 
y entender por qué estos esta-
blecimientos se han convertido 
en la gran alternativa turística 
en nuestro país. Igualmente, se 
mostraron muy sorprendidos por 
la amplia oferta de alojamientos 
en Navarra.

24.05. Aprobación 
de Cuentas 
Anuales y 
Memoria 2021

La Junta Directiva de ADEFAN, reunida 
el 24 de mayo, aprobó las Cuentas 
Anuales y la Memoria de 2021 de la 
organización. Además, se acordó la 
concesión del VI Premio Empresa 
Familiar, cuyo ganador se dio a conocer 
en octubre. Y, también, se conocieron 
los nombres de los ganadores de los 
trabajos finales de la tercera edición 
del Título Propio así como del concurso 
Imagina tu empresa, entre otros 
temas.

30.05. Las asociadas Ana y 
María José Beriáin, anfitrionas del 
secretario de Estado de Turismo

Para el desarrollo del proyecto, IED implementó sus inno-
vaciones en la programación y el envío de datos en el dispo-
sitivo. Y en esta última función, colaboró estrechamente 
con Movalsys, que desarrolla tecnología de análisis del 
movimiento. Finalmente, Cistec Technology fue la encar-
gada de transformar esos datos en información vital para 
poder llevar a cabo las predicciones, un aspecto clave para 
“poder contribuir a salvar vidas”, que es el objetivo final del 
proyecto. Finalmente, este trabajo fue supervisado por los 
conocimientos médicos Clint, miembro de la asociación El 
ABC que salva vidas.
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El presidente de ADEFAN, Francisco Esparza, 
se trasladó el 10 de mayo a Madrid para parti-
cipar en la Asamblea de Socios del Instituto de 
Empresa Familiar (IEF). Previo a la celebración de 
dicho encuentro, los presidentes de las Asocia-
ciones Territoriales (AATT), entre ellos Francisco 
Esparza, fueron recibidos por la presidenta de la 
Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso. Tras 
dicho encuentro, todos ellos mantuvieron una 
reunión de trabajo en la que abordaron diversos 
temas de interés o actualidad vinculados a las 
familias empresarias así como a las diferentes 
Cátedras de Empresa Familiar repartidas a lo 
largo de toda España.

Varios socios de ADEFAN 
visitaron el pasado 27 de 
mayo las instalaciones de 
la asociada Resitex en el 
polígono Comarca II de 
Esquiroz.

El Fórum de Jóvenes 
promovió esta iniciativa. 
En ese sentido, Bernat 
Lizaso Zabalza, miembro 
de la junta directiva del 
Fórum y de la segunda 
generación de la familia 
propietaria de Resitex, fue 

la persona encargada de 
acompañar a los invitados a 
este encuentro y explicarles 
la actividad que desarrolla 
dicha empresa.

Posteriormente, los invi-
tados fueron agasajados 
con un lunch ofrecido por 
Resitex y finalizaron la 
actividad con una comida 
de hermandad celebrada 
en el Hotel Don Carlos, 
otra compañía asociada a 
ADEFAN.

HEMOS ESTADO AHÍ 

10.05. Reunión de los 
presidentes de las AATT 
y recepción con Isabel 
Díaz Ayuso

27.05. Visita de los socios de ADEFAN  
a la asociada Resitex
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HEMOS ESTADO AHÍ 

Las empresas familiares 
son “uno de los pilares clave 
sobre los que se asienta la 
sociedad civil española”. 
Son “las empresas del país, 
las de casa”, “motores 
activos de la modernización 
de España”, comprome-
tidas “con la construcción 
de una sociedad mejor”, 
impulsoras “de la cultura 
ESG antes de que se hubiese 
acuñado ese término”, 
líderes en muchos sectores 
en los que “compiten con 
las mejores del mundo, de tú 
a tú, generando admiración 
y respeto en los cinco conti-
nentes”.

Así lo afirmó el 11 de 
mayo Andrés Sendagorta, 
nuevo presidente del Insti-
tuto de la Empresa Fami-
liar, quien aseguró que 
“no pedimos favores ni 
queremos privilegios”, sino 

que “todos, empresarios, 
empleados, sociedad civil, 
Ayuntamientos, Gobiernos 
Autonómicos y Gobierno 
central, seamos unánimes 
en el empeño compartido de 
hacer posible el crecimiento, 
el progreso y la continuidad 
de las empresas familiares 
como muestra y expresión 
del progreso, la vertebración 
y la prosperidad nacional”.

Sendagorta realizó estas 
afirmaciones en el trans-
curso de la Asamblea de 
Socios del IEF que le eligió 
para el cargo, y en cuya 
sesión de clausura partici-
paron también la secretaria 
general del Partido Popular 
y portavoz del GPP, Cuca 
Gamarra, y el ministro de 
Inclusión, Seguridad Social 
y Migraciones, José Luis 
Escrivá.

11.05. Andrés Sendagorta, 
nuevo presidente del 
Instituto de la Empresa 
Familiar (IEF)

31.05. Seinsa 
recibe el II Premio 
Arizmendiarrieta

La empresa SEINSA recibió el 31 de mayo el II 
Premio Arizmendiarrieta en un acto celebrado en 
la Universidad Pública de Navarra (UPNA). Dicho 
galardón reconoce el modelo inclusivo partici-
pativo en el sector industrial y de servicios. El 
jurado, en el que figura el presidente de ADEFAN, 
Francisco Esparza, destacó de SEINSA «la alta 
participación de trabajadoras y trabajadores en 
los órganos de gestión», así como «su modelo de 
innovación permanente».

En la entrega del premio, el vicepresidente 
primero y consejero de Presidencia, Igualdad, 
Función Pública e Interior, Javier Remírez, 
destacó «el compromiso e implicación» que la 
entidad premiada mantiene con su entorno social 
y medioambiental. Por su parte, Mikel Irujo, 
consejero de Desarrollo Económico y Empresarial, 
valoró «la confianza, la transparencia y la coope-
ración» en la que basa su cultura de empresa.

Como respuesta a estas palabras, Mikel Azcá-
rate, CEO de SEINSA, insistió en que la partici-
pación, la innovación y la inclusión «son esen-
ciales» y una de las claves que explican «los 
éxitos y grandes aciertos» que han alcanzado 
hasta la fecha. «Nuestro compromiso va más 
allá de la cuenta de resultados porque queremos 
cambiar y mejorar la vida de los seres humanos», 
aseguró.

Mayo
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El asociado de ADEFAN, 
Grupo Enhol, inauguró el 
11 de mayo los tres últimos 
proyectos eólicos que 
esta empresa familiar ha 
construido en la Ribera 
de Navarra, declarados de 
interés foral por el Gobierno 
foral. Se trata del parque 
eólico Ablitas (40 MW) y el 
parque eólico Cabanillas II 
(50 MW), ambos construidos 
en 2019 y cuya inversión 
ascendió a 86 millones de 
euros, y el parque eólico 
Pestriz, ubicado en la loca-
lidad de Buñuel (50 MW), 
terminado recientemente y 
que ha supuesto una inver-
sión de 53,8 millones. Su 
potencia total instalada 
supone el 10,3 % de los 1.355 
MW de energía eólica que 
posee la Comunidad foral.

El acto tuvo lugar en 
el Centro de Formación 
de Grupo Enhol, situado 
en el parque eólico de 

Ablitas y que fue acondi-
cionado para la ocasión. 
Allí acudieron parte del 
equipo de la compañía, 
además de representantes 
de empresas y proveedores 
que participaron en los 
proyectos. Un encuentro 
al que también asistieron 
María Chivite, presidenta 
del Gobierno de Navarra, 
que clausuró la inaugura-
ción; Mikel Irujo, consejero 
de Desarrollo Económico y 
Empresarial; la consejera 
de Desarrollo Rural y Medio 
Ambiente, Itziar Gómez; 
Uxue Itoiz, directora general 
de Industria, Energía y 
Proyectos Estratégicos S4; 
Gustavo Rodríguez, alcalde 
de Cabanillas; Carlos Bonel, 
teniente de alcalde de 
Ablitas; Mayte Espinosa, 
alcaldesa de Buñuel; y otros 
primeros ediles de la zona 
que también quisieron 
trasladar su apoyo.

11.05. Grupo Enhol invierte 
140 millones de euros en 
tres parques eólicos

La asociada a ADEFAN, 
Grupo Virto, recibió el 20 de 
mayo la visita del consejero 
de Desarrollo Económico y 
Empresarial del Gobierno 
de Navarra, Mikel Irujo, 
y del director general de 
CENER (Centro Nacional 
de Energías Renovables), 
Pablo Ayesa. Durante el 
encuentro, la firma espe-
cializada en producción y 
distribución de productos 
agroalimentarios ultracon-
gelados dio a conocer su 
estrategia de sostenibilidad 
en los ámbitos económico, 
social y medioambiental.

Según informó el propio 
grupo a través de un comu-
nicado, Irujo puso en valor 
al sector agroalimentario y 
la calidad del producto de 
la empresa: “Durante la 

pandemia, hemos podido 
comprobar de primera 
mano el papel fundamental 
de este sector que, en el caso 
del Grupo Virto, se reva-
loriza al incluir el proceso 
de conservación del propio 
producto de las verduras de 
Navarra”.

Por su parte, el presidente 
y fundador de la compañía, 
Javier Virto, señaló que 
“como todas las empresas, 
Grupo Virto cumple una 
función social, proveyén-
dola de productos saluda-
bles, de la mejor calidad y a 
unos precios justos”. De esta 
forma, el plan estratégico de 
la compañía, que pretende 
reinvertir “el 100 % de los 
ingresos que genera”, gira 
en torno a tres ejes: planeta, 
personas y comunidad.

20.05. Grupo Virto 
reinvierte el 100 % de los 
beneficios que genera
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La asociada a ADEFAN, 
Grupo Basarana Las 
Cadenas (antiguamente 
Hijos de Pablo Esparza), 
celebró 150 años de su 
fundación en 2022. Por 
este motivo, Diario de 
Navarra le dedicó el 4 de 
junio un extenso reportaje  

 

en su sección «Empresas 
Navarras«. En él, los 
actuales propietarios (la 
quinta generación de Pablo 
Esparza Velázquez de 
Carvajal, el fundador de la 
compañía) repasan algunos 
de los hitos logrados por 
esta firma.

Entre los más recientes, 
destaca una producción 
anual de 720.000 litros 
de los que un 45 % corres-
ponden a pacharán y 
licor de endrinas; un 33, 
a anís y el resto a otros 
productos. El 90 % de lo 
que elabora esta firma 
familiar se destina a 
mercado nacional y el 10 
% restante se vende fuera, 
fundamentalmente en 
México, Estados Unidos, 
Chile, Japón u Holanda, 
entre otros destinos. 
Actualmente, la compañía 
emplea a 23 personas y sus 
ventas alcanzaron en 2019 
los tres millones de euros.

  
 HEMOS ESTADO AHÍ 

El presidente de la Asocia-
ción de Empresa Familiar 
de Castilla-La Mancha 
(AEFCLM), Juan Ignacio de 
Mesa, afirmó que muchas 
empresas no van a poder 
afrontar los incrementos 
de costes de producción 
porque no lo van a poder 
trasladar al producto final. 
«Y eso implicará cierre o 
disminución de la produc-

ción que afectará al nivel 
de empleo», advirtió.

Así se expresó durante 
la celebración el 20 de 
junio de la Asamblea 
General de la Asociación 
que preside. Un encuentro 
donde AEFCLM conme-
moró los veinte años de su 
fundación y a la que asistió 
la directora de ADEFAN, 
Marisa Sáinz.

20.06. Empresarios 
de Castilla La Mancha 
advierten de que no 
pueden afrontar el 
incremento de gastos

04.06. Grupo Basarana  
Las Cadenas celebra 150 
años de su fundación

22.06. Visita 
de los socios 
de ADEFAN a 
la asociada 
Grupo Virto

Varios socios de ADEFAN 
visitaron el pasado 22 de 
junio las instalaciones de 
la asociada Grupo Virto en 
Funes y Azagra. El Fórum 
de Jóvenes promovió esta 
iniciativa que se inició con 
un recorrido por las instala-
ciones de Ultracongelados 
Virto en Funes. Posterior-
mente, los participantes 
en este encuentro se tras-
ladaron a la sede central de 
la compañía en Azagra. La 
jornada concluyó con una 
comida con los socios que 
acudieron a esta actividad.

Junio
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 HEMOS ESTADO AHÍ 

La Asociación Cántabra 
de la Empresa Familiar 
(ACEFAM) celebró el 14 de 
junio su Asamblea General 
en Santander. En dicho 
encuentro, su presidente, 
Vicente Alciturri, pidió a 
los políticos «que lleguen a 
acuerdos» e impulsen una 
legislación consensuada 
y «de largo recorrido». 
Igualmente, demandó una 
simplificación de la buro-
cracia así como «trámites 
administrativos ágiles» 
para facilitar la creación 
de negocios y su posterior 
consolidación.

Dicha intervención fue 
seguida por la directora 
de ADEFAN, Marisa Sáinz, 
presente en esta cita junto 
al presidente de Cantabria, 
Miguel Ángel Revilla, o la 

alcaldesa de Santander, 
Gema Igual. También asis-
tieron los consejeros regio-
nales de Economía e Indus-
tria, Ana Belén Álvarez 
y Javier López Marcano, 
respectivamente; la direc-
tora de Asociaciones 
Territoriales y Fórum 
del Instituto de Empresa 
Familiar, Inés Rovira; el 
presidente de la Asocia-
ción de Empresas Fami-
liares de Asturias (AEFAS), 
José María Salazar; así 
como el director comer-
cial de Empresas de Banco 
Santander en Cantabria y 
Asturias, Óscar Sánchez, 
entre otros representantes 
sociales, institucionales, 
económicos y empresa-
riales invitados a la citada 
Asamblea.

14.06. ACEFAM pide “leyes  
de largo recorrido”  
y “trámites ágiles”

Amavir, con ‘De acampada con mis abuelos’; 
la Clínica Universidad de Navarra (CUN), con 
‘Niños contra el cáncer’; y la Granja Escuela Gure 
Sustraiak, con ‘Alimentación sostenible y local’, 
son las organizaciones ganadoras de los II Premios 
RSCapital en las categorías de RSC Corporativa, 
Social y Medioambiental respectivamente.

Con un total de 6.952 votos online, emitidos 
entre el 30 de mayo y el pasado 14 de junio, los 
lectores y lectoras de Navarra Capital eligieron 
sus tres proyectos favoritos de entre los nueve 
finalistas seleccionados previamente por un 
comité de expertos, encabezado por el director de 
la Unidad de Innovación Social de Navarra (UiS), 
Juanjo Rubio.

La segunda edición de estos galardones, promo-
vidos y financiados por Navarra Capital como una 
iniciativa de RSC propia, ha supuesto su conso-
lidación. Su entrega, además, tuvo lugar el 16 de 
junio en Casa Gurbindo en un encuentro muy 
emotivo al que acudió la directora de ADEFAN, 
Marisa Sáinz.

16.06. Entregados los  
II Premios RSCapital,  
los galardones de  
la responsabilidad
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El asociado Óscar Huarte (Lizarte), 
como miembro de la junta directiva 
de ADEFAN, y la directora, Marisa 
Sáinz, acudieron el 9 de junio al acto 
de entrega de los II premios ‘Sustai-
nable Company 2022’ promovidos 
por Laboral Kutxa y la Cámara Navarra 
de Comercio, Industria y Servicios. 
Dicho encuentro tuvo lugar en la sede 
cameral de Pamplona y los galardo-
nados en esta edición fueron: Magne-
sitas Navarra, Smurfit Kappa Navarra 
y Soluciones Circulares Navarra que se 
impusieron a las 17 candidaturas que 
concurrieron a esta convocatoria.

Así, en la categoría de Empresa se 
reconoció a Magnesitas Navarras SA 
por su modelo único de extracción de la 

materia prima que mejora la biodiver-
sidad y por la aplicación de planes de 
mejora de la biodiversidad que van más 
allá de las exigencias normativas de sus 
yacimientos. Además, el jurado destacó 
la implantación de proyectos I+D+i en 
diseño de productos y proceso produc-
tivo aplicados a la mejora ambiental y 
a la eficiencia energética, la reducción 
del consumo energético y el constante 
descenso de los indicadores de la huella 
de carbono.

El premio Economía Circular recayó 
en Soluciones Circulares Navarra 
por su producto innovador, Yenxa, 
que permite convertir un residuo 
en producto de primera necesidad, 
evitando el vertido incontrolado y la 

contaminación de las aguas. El jurado 
consideró especialmente su alto 
potencial para integrar la circularidad 
en el ámbito doméstico y su impacto 
agregado.

Finalmente, Smurfit Kappa Navarra 
fue la empresa galardonada en la 
categoría de Producto Sostenible por 
su innovador papel MG (Machine 
Glased) que ofrece la oportunidad de 
sustituir el plástico en el embalaje. Se 
trata de un desarrollo sostenible, reci-
clable, biodegradable que, además, 
está fabricado de manera sostenible y 
circular. Este producto, además de ser 
sostenible en su ideación y proceso de 
fabricación, brinda la oportunidad de 
reducir y/o eliminar el uso de plásticos 
en embalajes de una gran variedad de 
productos, por lo que ayuda a mejorar 
la sostenibilidad en otros sectores de 
consumo.

09.06. La empresa familiar 
respalda la sostenibilidad  
y la economía circular

Junio
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ADEFAN celebró el 6 de junio su 
Asamblea General Ordinaria, patroci-
nada por CaixaBank y en la que cola-
boró ARPA Abogados Consultores. En 
dicho encuentro, ADEFAN entregó 
los premios del concurso ‘Imagina tu 
Empresa‘, igualmente patrocinado por 
CaixaBank Dualiza y que forma parte 
del programa ‘La Empresa Familiar en 
las Aulas‘.

Los ganadores de dicho certamen 
fueron el Colegio Miravalles, por su 
proyecto ‘Eco-Parks’; el IESO Reyno 
de Navarra, de Azagra, por ‘5DAX’; y 
el IES Marqués de Villena, de Marcilla, 
por ‘Ecovisión’. El primero consiste en 
un parque generador de energía, mien-
tras que los otros dos son un novedoso 
sistema para la elaboración de zumos 
de frutas y verduras y un espray anti-
rreflejos para usar en las pizarras. 
En total, 35 trabajos de otros tantos 
centros educativos de la Comunidad 
foral concurrieron en la convocatoria.

‘Imagina tu Empresa’ tiene como 
principal objetivo formar a los estu-
diantes navarros en el emprendi-
miento y animarles a crear su propio 
proyecto empresarial. A partir de 
ahí, los proyectos ganadores fueron 
elegidos por un jurado formado por el 

06.06. Andrés 
Sendagorta:  
“Es crucial 
atraer el talento 
ahora que 
escasea”

presidente y la directora de ADEFAN, 
Francisco Esparza y Marisa Sáinz 
respectivamente. Junto a ellos también 
intervinieron el director de Banca de 
Empresas en la Dirección Territorial 
Ebro de CaixaBank, Carlos Sánchez 
Mitelbrum; y Cristina Rodríguez, 
coordinadora territorial Zona Norte 
de CaixaBank Dualiza. ‘Eco-Parks’, 
‘5DAX’ y ‘Ecovisión’ fueron elegidos 
«por la calidad en su exposición y por 
las brillantes y novedosas propuestas 
reflejadas en sus respectivos planes de 
negocio», ensalzó Marisa Sáinz.

Además, ADEFAN también home-
najeó a las diecinueve empresas 
asociadas que han participado en 
la tercera edición del programa ‘La 
Empresa Familiar en las Aulas’. Una 
iniciativa de la que se han benefi-

ciado un total de 1.100 alumnos de 
la Comunidad foral. De ellos, 993 
fueron de 3º y 4º de ESO y 1º y 2º de 
Bachillerato. Los otros 237 restantes 
procedieron de diversos grados de 
FP de los centros Virgen del Camino, 
María Inmaculada, Elizondo y 
Cuatrovientos, que este año parti-
ciparon en el programa por primera 
vez.

Las empresas familiares reconocidas 
fueron Bacaicoa Industrias Plásticas, 
Bodega Inurrieta, Bodegas Ochoa, 
Congelados de Navarra, Conservas 
El Navarrico, Ecay Construcciones, 
EventsHotels, Exkal, Grupo Enhol, 
Grupo Jacar, Grupo Sanas, IED Elec-
tronics, Jofemar Corporación, Lizarte, 
Martiko, Mundomóvil, Resitex, Grupo 
Virto y Unsain Grupo.
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Previamente, en la Asamblea General 
se produjo un diálogo abierto entre el 
recién elegido presidente del Insti-
tuto de la Empresa Familiar (IEF), 
Andrés Sendagorta, y su homónimo 
en ADEFAN, Francisco Esparza. Ambos 
compartieron su visión sobre las fami-
lias empresarias y los problemas más 
acuciantes a los que se enfrentan.

El presidente del IEF subrayó la 
importancia de colocar a la persona en 
el centro de la empresa. «La pandemia 
y las subsecuentes crisis han llevado a 
la sociedad a un momento de reflexión. 
Y se trata de una situación propicia para 
la empresa familiar, que representa 
algunos de los valores demandados 
como la centralidad de la persona o la 
importancia del producto de cercanía. 
Así mismo, es crucial mejorar en estos 

aspectos para fomentar la atracción de 
talento, sobre todo en un contexto en 
el que escasea», concretó Sendagorta.

Así mismo, el coloquio incidió en el 
desafío de salvaguardar la estructura 
familiar mientras una empresa crece. 
«Tenemos que buscar crecer e inter-
nacionalizarnos sin perder nuestro 
carácter. Esto también nos hará soste-
nibles en el tiempo, ya que la empresa 
familiar piensa en generaciones y no 
en trimestres», destacó Esparza.

El turno de intervenciones se 
completó con la directora territorial 
Ebro de CaixaBank, Isabel Moreno, 
que valoró el importante papel que 
la empresa familiar juega dentro del 
tejido productivo de Navarra.

«El año pasado y en este mismo foro, 
se hizo hincapié en la crisis causada por 

la pandemia. Ahora estamos en una 
situación similar, provocada en esta 
ocasión por el contexto geopolítico. 
Por eso, quiero agradecer la aportación 
de las empresas familiares a Navarra, 
región en la que representan el 13 % del 
PIB y unos 14.000 empleos», valoró.

El encuentro incluyó dos actividades 
más. En primer lugar, la presenta-
ción del libro ‘Cómo sobrevivir en la 
empresa familiar’, a cargo de Eduardo 
Estévez, director de la Asociación de 
Empresa Familiar de Castilla y León. 
Y, por otro lado, la celebración de la 
mesa redonda ‘Las empresas fami-
liares ante el reto de la innovación’, en 
la que participaron la vicepresidenta 
del Grupo Pikolinos, Rosana Perán, y 
Daniel Antoñanzas, director gerente de 
EXKAL.

El diálogo entre Sendagorta y Esparza

Junio
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La Cátedra de Empresa Familiar 
anunció el 24 de junio el nombre de 
las tres alumnas reconocidas con los 
premios al mejor trabajo Fin de Estu-
dios del título propio “Experto univer-
sitario en gestión de empresa familiar” 
del curso 2021-2022.

Así, la ganadora en esta tercera 
edición fue Nuria Villanueva, de tercer 
curso del Grado en ADE, por su trabajo 
“Semillas que germinan y se trans-
forman: el caso de viveros Villanueva«. 
Dotado con 300 euros y un diploma, el 
proyecto de Villanueva fue dirigido por 
Ana Lucía Caicedo Leitón, investiga-
dora en el Departamento de Gestión 

de Empresas de la UPNA, y su objetivo 
era “cuestionar algunos estudios que 
manifiestan que la parte emocional 
de las empresas familiares, conocida 
como riqueza socioemocional, obsta-
culiza su innovación”, indicó su autora.

En ese sentido, añadió, “quería 
demostrar en qué manera esa carac-
terística particular de las empresas 
familiares puede llegar a promover la 
innovación, y no impedirla, según su 
capacidad de absorción, es decir, según 
como la familia empresaria adquiera, 
asimile, trasforme y explote su cono-
cimiento”. Para argumentarlo, Nuria 
Villanueva analizó esos aspectos en 

“Viveros Villanueva Vides”, empresa 
de Larraga dedicada a los viveros de vid 
que, a pesar de ser pequeña y familiar, 
cuenta con varios proyectos de innova-
ción que le han permitido posicionarse 
como líder en el mercado español y 
progresar en el mercado internacional. 
Tras este análisis, llegó a la conclusión 
de que, “efectivamente, existe una 
relación recíproca entre la capacidad 
de innovación y la riqueza socioemo-
cional en las empresas familiares, y 
la clave para que ello no obstaculice la 
innovación es conseguir mantener esa 
esencia familiar en la empresa, pero 
profesionalizándola”.

La segunda clasificada, que recibirá 
200 euros, fue Laura Ciriza, de 3.º del 
Grado en Economía, por su trabajo 
“Primeros pasos hacia la constitu-
ción de un protocolo «Muy Fami-
liar», también dirigido por Ana Lucía 
Caicedo. Su proyecto ha consistido en 
establecer los pasos previos necesarios 
para constituir un protocolo familiar 
para la empresa “Ciriza e Hijos S.L”. 
La finalidad del protocolo es preservar 
y asegurar la continuidad de la acti-
vidad de la empresa a lo largo de las 
generaciones en la familia empresaria 
mediante una serie de pactos entre los 
socios. Tal y como explica la autora, la 
elección de la empresa atendió a dos 
motivos; “el primero, que la empresa 
no contaba actualmente con un 

protocolo, y el segundo y principal, la 
implicación personal, al ser parte de 
la familia empresaria, de querer velar 
por su continuidad aportando el cono-
cimiento adquirido a través de este 
título propio de la UPNA”.

Por último, el tercer premio, dotado 
con 100 euros, ha recaído Marina 
Beaumont, que ha terminado 5.º curso 
del doble grado en ADE y Derecho. 
Su trabajo, “Estudio de caso sobre el 
proceso de innovación de la Empresa 
Familiar. Obstáculos y fortalezas”, ha 
sido dirigido por Lucía Garcés, direc-
tora de la Cátedra de Empresa Fami-
liar y profesora del Departamento de 
Gestión de Empresas.

En su trabajo analizó dos empresas 
familiares, Exkal e IED. Además de 

obtener información de sus valores 
y objetivos, analizó sus procesos 
de innovación, la forma y métodos 
para desarrollarla y el porcen-
taje de inversión dedicado a ello. A 
partir de ahí, pudo comparar y esta-
blecer los obstáculos y fortalezas 
de ambas empresas. La principal 
conclusión, según explica Marina 
Beaumont durante su intervención, 
es que “el sentimiento, la dedica-
ción y compromiso que tienen las 
empresas familiares, la capacidad de 
transmitir sus valores al equipo y su 
visión a largo plazo, hacen que hagan 
todo lo posible por asegurar la conti-
nuidad de la empresa en el futuro, 
para lo que es indispensable llevar a 
cabo procesos de innovación”.

24.06. Fallados los III premios Fin de Estudios  
de la Cátedra de Empresa Familiar

Segunda y tercera clasificadas

Junio
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23.06. La Cátedra, con los 
mejores investigadores 
mundiales en empresa 
familiar
La directora de la Cátedra 
de Empresa Familiar, Lucía 
Garcés y la doctoranda del 
departamento de Gestión de 
Empresas de la Universidad 
Pública de Navarra, Ana 
Lucía Caicedo, acudieron 
el 23 de junio a la Univer-
sidad de Cantabria. En dicho 
campus se desarrolló IFERA, 
el congreso internacional 
al que acuden los mejores 
investigadores mundiales 
en empresa familiar.

En dicho foro, Garcés y 
Caicedo no solo coincidieron 
con representantes de otras 
cátedras de empresa fami-
liar. También, tuvieron la 

ocasión de presentar los 
resultados de sus últimas 
investigaciones. Así, Ana 
Lucía Caicedo informó sobre 
su último trabajo en el que 
analizó el sentimiento de 
propiedad que las familias 
empresarias muestran por 
su negocio. Por su parte, 
Lucía Garcés mostró cómo la 
empresa familiar presenta 
un mayor nivel de eficiencia 
a la hora de transformar los 
fondos públicos en resul-
tados económicos. «Ante 
la próxima convocatoria de 
los Next Generation, se trata 
de una investigación muy 
puntera», confirmó.

Composición del jurado
El jurado de esta edición ha estado integrado por Francisco 
Esparza, presidente de la Asociación para el Desarrollo de 
la Empresa Familiar en Navarra (ADEFAN); Lucía Garcés, 
directora de la Cátedra de Empresa Familiar y profesora del 
Departamento de Gestión de Empresas; Beatriz Rodríguez, 
profesora del Departamento de Derecho y directora del 
Título Propio Experto en Gestión de Empresa Familiar; Ana 
Lucía Caicedo, miembro del departamento de Gestión de 
Empresas de la UPNA; y Ricardo Goñi, director de Relaciones 
Institucionales de Caja Rural de Navarra. Vídeo resumen.

https://youtu.be/MH2f-coIr8g
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La asociada de ADEFAN, Congelados de 
Navarra, se ha convertido en la primera 
en alimentación que ha certificado su 
sistema de gestión de la RSC (Respon-
sabilidad Social Corporativa) alineada 
con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS). Así lo anunció la propia 
empresa a través de un comunicado el 
1 de julio. 

En concreto, la compañía ha some-
tido su actividad a una extensa audi-
toría realizada por Bureau Veritas. 
Dicho trabajo ha consistido, funda-
mentalmente, en comprobar la cohe-
rencia, fiabilidad, exactitud y exhaus-
tividad de las informaciones incluidas 

en su memora de sostenibilidad. Fruto 
de ese análisis, la citada consultora 
confirmó que la estrategia y el sistema 
de gestión de RSC que aplica Conge-
lados de Navarra está alineado con 
los siguientes Objetivos de Desarrollo 
Sostenible: Hambre Cero (ODS 2); 
Salud y Bienestar (ODS 3); Agua limpia 
y Saneamiento (ODS 6); o Energía 
asequible y no contaminante (ODS 7).

Igualmente, está referenciada a otras 
áreas como Trabajo Decente y Creci-
miento Económico (ODS 8); Industria, 
Innovación e Infraestructuras (ODS 9); 
Reducción de las desigualdades (ODS 
10); Producción y Consumo Responsa-

bles (ODS 12); Vida de los ecosistemas 
terrestres (ODS 15); Paz, Justicia e Insti-
tuciones Sólidas (ODS 16); y Alianzas 
para lograr los Objetivos (ODS 17).

A la vista de estos resultados, el CEO 
y presidente de Congelados de Navarra, 
Benito Jiménez, afirmó que se sienten 
«muy orgullosos» de haber logrado 
este hito que, además, pone en valor el 
trabajo de su empresa en este campo. 
«Aunque los ODS parecen muy ambi-
ciosos, tenemos claro y somos muy 
conscientes del papel relevante y la 
gran responsabilidad que tenemos 
en nuestra mano para alcanzarlos», 
apuntó.

01.07. Congelados de Navarra, primera compañía 
en alimentación, en certificar su RSC según los ODS 

julio
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El asociado de ADEFAN, Grupo Idoate, propietario 
de los restaurantes Europa, Alhambra y El Mer-
cao, entregó el 11 de julio su primer premio «Eu-
ropa por San Fermín» al afamado cocinero vas-
co, Juan Mari Arzak. Este último recibió el citado 
galardón, impulsado con la colaboración de Diario 
de Navarra y Navarra Televisión, en un encuentro 
al que acudió Marisa Sáinz, directora de ADEFAN.

«Europa por San Fermín» pretende reconocer 
a aquellas personas que llevan muchos años dis-
frutando de las fiestas de Pamplona y que lo hacen 
alojados en el hotel Europa. En el caso de Arzak, 
este recordó que lleva viniendo a San Fermín des-
de los 16 años y que con 18 empezó a correr el en-
cierro. «Estas fiestas, aparte de todo lo que las he 
podido disfrutar, me han dado mucha suerte en la 
vida», comentó el restaurador que posee tres Es-
trellas Michelín y al que se considera impulsor de 
la conocida como «Nueva Cocina Vasca».

ADEFAN estuvo muy presente en diversos actos organizados 
con motivo de las fiestas de San Fermín 2022. 

11.07. Juan Mari Arzak, 
primer premio 
“Europa por San 
Fermín” del Grupo 
Idoate

08-11-12.07. Miscelánea 
Sanferminera



ADEFAN - Memoria de actividades 202250

Navarra Capital informó en 
su edición digital del 20 de 
julio que la asociada de ADE-
FAN, MTorres, participó del 
proyecto «Cunas que salvan 
vidas», impulsada por el 
centro educativo de Salesia-
nos de Pamplona y las ONGs 
Medicina Abierta al Mundo 
y Ayuda Contenedores. En 
el marco de dicha iniciati-
va se construyeron cunas 
climatizadas para hospita-
les ucranianos con los que 
dar respuesta a los partos 
prematuros que se estaban 
produciendo en esta zona de 
guerra.

Cuatro de estas unidades 
fueron utilizadas en centros 

de Kiev y Mikolaiv. Y ese 
mes de julio, por otra par-
te, otros diez dispositivos 
llegaron a las ciudades de 
Zaporizhia y Lykolaiv a tra-
vés del Clúster SOS Ucrania 
de Navarra y la Asociación 
Alas de Ucrania. Desde 
aquel país además, “soli-
citaron otras 50 unidades”. 
“Los facultativos ucrania-
nos las están usando ya en 
sus hospitales y valorando 
las características de estos 
dispositivos, especialmente 
la fototerapia y el hecho de 
que puedan ser fácilmente 
transportables”, indicaron 
los responsables de este 
programa.

La asociada de ADEFAN, Inpre, recibió el 26 de 
julio la visita del consejero de Desarrollo Eco-
nómico y Empresarial, Mikel Irujo. Ubicada en 
San Adrián y de la mano de las propietarias de la 
compañía, Mari Viedma y Eva Muro, y su direc-
tor general, Martín Flores, le presentó el plan 
de crecimiento y diversificación de la compañía, 
así como los proyectos en los que participa.

La dirección de Inpre expuso los proyectos de 
I+D+i en materia de sostenibilidad basados en el 
desarrollo de nuevos materiales y el reciclaje de 
materiales compuestos en los que trabaja. Así 
mismo, explicó las posibilidades de aplicación de 
sus productos en otros sectores de actividad. Por 
último, debatieron sobre la situación que atravie-
sa el sector energético y el de los fabricantes de 
aerogeneradores.

26.07. Inpre comparte 
con Irujo su plan de 
diversificación y otros 
proyectos

20.07. MTorres participa en 
un proyecto de cunas para 
prematuros en Ucrania

julio
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El consejero de Desarrollo Económico y 
Empresarial, Mikel Irujo, y la consejera 
de Desarrollo Rural y Medio Ambiente, 
Itziar Gómez, visitaron el 19 de julio las 
instalaciones de las bodegas Hijos de 
Pablo Esparza, de Villava, en el marco 
del 150 aniversario de la fundación 
de esta empresa familiar asociada a 
ADEFAN. 

La directora gerente de Grupo Basa-
rana Las Cadenas, propietaria de 
dichas instalaciones, Cristina Esparza, 
junto con su hermana María Sagrario y 
el vicepresidente del consejo de admi-
nistración, Javier Sainz de los Terreros, 

explicaron a los consejeros la actividad 
de las bodegas creadas en 1872 por su 
tatarabuelo, Pablo Esparza Velázquez 
de Carvajal. También, compartieron 
con ellos la variada gama de licores que 
producen. Posteriormente, les entre-
garon un obsequio conmemorativo del 
150 aniversario de las bodegas.

En su intervención, el conse-
jero Irujo destacó la importancia del 
trabajo de cinco generaciones, de 
transmisión de conocimiento y saber 
hacer y del arraigo en el territorio 
demostrado por esta compañía. “La 
empresa familiar, como Hijos de Pablo 

Esparza crea empleo, contribuye al 
crecimiento y consolidación del tejido 
social y empresarial en el territorio, y 
muestra un compromiso firme con las 
generaciones futuras. Para mantener 
la empresa familiar viva de generación 
en generación, la filosofía debe basarse 
en la mejora continua y en una visión 
más global e internacional”, afirmó.

Por su parte, la consejera Gómez 
valoró el trabajo de esta familia empre-
saria y su larga trayectoria en la elabo-
ración tradicional de sus productos. 
También destacó las cuatro hectáreas 
de plantaciones de endrino que poseen 
en San Adrián y que, según afirmó, 
“dan trabajo a nuestros agricultores, 
generan economía y fijan población. Se 
trata de un producto local y de cercanía 
que es fundamental promocionar por 
su calidad y estímulo económico”.

19.07. Visita institucional con motivo del 
150 aniversario del Grupo Basarana 
Las Cadenas
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Mikel Irujo, consejero na-
varro de Desarrollo Eco-
nómico y Empresarial, 
acudió el 26 de julio a las 
instalaciones de la aso-
ciada a ADEFAN, Lizarte. 
Durante dicho encuentro, 
su propietario y CEO, Ós-
car Huarte, y su directora 
general, Laura Alba, mos-
traron el trabajo que están 
desarrollando para reducir 
el impacto ambiental de su 
actividad. Así, por ejemplo, 
le informaron de las distin-
tas medidas que adoptaron 
para evitar el desecho de 
más de 130 toneladas de 
acero al año o para reci-
clar más de 60 toneladas 
de cartón. Una línea de 
trabajo que completaron, 

recientemente, con la im-
plementación de una ins-
talación de energía solar de 
4.000 metros cuadrados.

Lizarte, además, estaba 
haciendo un importante 
esfuerzo en Investigación 
y Desarrollo para mantener 
su posición en el merca-
do. A tal fin, contemplaba 
desarrollar un completo y 
avanzado catálogo de pro-
ductos mecatrónicos (que 
incorporan electrónica). 
Y, además, estaban aco-
metiendo varios proyectos 
que persiguen la digitaliza-
ción, estandarización e in-
dustrialización óptima de 
procesos, todos ellos con 
el objetivo de mejorar su 
competitividad.

26.07. Lizarte 
refuerza su 
apuesta por 
la economía 
circular 
con una 
instalación de 
energía solar 
de 4.000 m2
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agosto

La asociada de ADEFAN, Cetya, iba a liderar un 
proyecto de inversión de 2.500 millones de euros 
en Brasil, informó Expansión en su edición del 11 
de agosto. En concreto, la iniciativa giraría en tor-
no a la construcción de tres hoteles de 5 estrellas y 
más de 8.000 viviendas de lujo frente a una de las 
playas de Maricá, el municipio más rico de Brasil 
perteneciente a Río de Janeiro. Asimismo, prevé 
emplear a unas 52.000 personas durante su cons-
trucción y a otros 36.000 profesionales cuando 
esté en pleno funcionamiento.

La inversión prevista contemplaba, también, 
la posibilidad de sumar un resort casino, aun-
que esto último estaría pendiente de la apro-
bación de la ley del juego actualmente en tra-
mitación parlamentaria. En caso de obtener el 
visto bueno correspondiente de las autoridades 
cariocas, el complejo requeriría un ingreso adi-
cional de dinero hasta llegar a un total de 4.500 
millones de euros. 

El asociado de ADEFAN, 
Galar Foods, sumó recien-
temente dos nuevos hitos 
en su estrategia de interna-
cionalización. El primero de 
ellos fue la exportación de su 
primera tonelada de pepe-
roni al Líbano. A este logro 
hay que sumar, igualmente, 
el suministro de seis tonela-
das de chorizo anuales a una 
empresa francesa que ela-
bora galletas a partir de esta 
materia prima. Navarra Ca-
pital, en su edición del 16 de 

agosto, se hizo eco de ambas 
noticias.

En cuanto a la venta en el 
Líbano, Iván Romero, direc-
tor adjunto de Galar Foods 
explicó al citado medio que 
al cliente «le interesó el ca-
rácter familiar de la empre-
sa». Por lo que respecta a 
la venta en Francia, puso en 
valor que el elaborado que 
comercializan «contempla 
una trazabilidad completa, 
desde las granjas hasta el 
producto final».

16.08. Galar Foods suma 
nuevos hitos en su estrategia 
de internacionalización

11.08. Cetya lidera  
un proyecto de 2.500 
millones en Brasil
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SEPTIEMBRE

Banco Santander presentó el 19 de septiembre un 
nuevo servicio de coworking durante la celebración 
de su primer ‘Work Café‘ en Pamplona. En dicho 
encuentro, al que acudió la directora de ADEFAN, 
Marisa Sáinz, se informó de que las oficinas de la 
entidad financiera ofrecerán, tanto a sus clientes 
como a quienes no lo son, un espacio con salas pri-
vadas de reuniones dotadas con los medios técni-
cos más avanzados. 

La sesión en la que se presentó esta iniciativa 
estuvo moderada por la directora comercial de Na-
varra, Aragón y La Rioja de Banco Santander, Pilar 
Vicente e, incluyó una ponencia con el responsable 
de la gestora de Banco Santander, Iñigo Arreytu-
nandia.

La empresa asociada de 
ADEFAN, Gabyl, estrenó 
el pasado 16 de septiem-
bre su nueva sede en Gui-
púzcoa. Dicha instalación, 
dedicada al suministro de 
materiales eléctricos y si-
tuada en el Polígono 27 
– Paseo Ubarburu, 40, de 
la localidad de Martutene, 
tiene más de 8.000 metros 
cuadrados distribuidos en 
tres plantas.

Además, se le ha dotado 
de un equipo de autocon-
sumo de 25 kW que ha sido 
proyectada por el propio 
departamento de renova-
bles de Gabyl Guipúzcoa. 
«Esta infraestructura es 

un paso más en el com-
promiso de la empresa con 
la reducción de su huella 
de carbono y con la sos-
tenibilidad», afirmó su 
gerente, Paco López. «So-
mos la primera empresa de 
distribución que ha con-
seguido la neutralidad en 
carbono por lo que hemos 
recibido el Certificado de la 
Diputación de Guipúzcoa 
que acredita la compensa-
ción de la huella en 2021», 
añadió.

Más de 250 personas, en-
tre clientes y colaboradores, 
asistieron a la puesta de lar-
go de la nueva Gabyl Gui-
púzcoa.

El 21 de septiembre, una veintena 
de asociados de ADEFAN visitaron 
las instalaciones de Grupo Enhol. La 
iniciativa, promovida por el Fórum de 
Jóvenes, se inició con un recorrido por 
la sede central de la citada empresa en 
Tudela. Allí, la tercera y cuarta genera-
ción de los hermanos Oliver, propieta-
rios de Enhol, presentaron su compañía.

Tras esta primera toma de contacto, 
el grupo se trasladó a la planta deshi-
dratadora de alfalfa en Buñuel que, 
en su momento, fue el origen de la 
compañía. Y, por último, conocieron 
el parque eólico de Ablitas que es 
propiedad de esta familia empresaria.
La cita finalizó con un aperitivo.

19.09. Nuevo servicio 
de coworking en 
Pamplona

16.09. Gabyl estrena  
sede en Guipúzcoa

21.09. Una veintena de asociados 
visitan las instalaciones de Grupo 
Enhol

 HEMOS ESTADO AHÍ 
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SEPTIEMBRE

La Asociación Empresa Ribera (AER) 
celebró el 22 de septiembre la entre-
ga de sus Galardones AER. En esta XX 
edición, la presencia de las asociadas de 
ADEFAN se dejó desde el patrocinio de  
Grupo Enhol. Y, en la categoría «Toda 

22.09. Amplia presencia de la 
empresa familiar en la entrega  
de los premios AER

En lo que respecta a la edición 2022, el Premio a Toda una 
Trayectoria Empresarial recayó en Manuel Angós, quien 
el próximo 30 de septiembre cumplirá 80 años. 

Mientras, el Premio al Relevo Generacional fue a pa-
rar a los hermanos Jesús y Javier Pérez Apesteguía, de 
Electricidad Neumática JP. Fundada por Javier Pérez 
Pérez en 1970, la compañía inicialmente se especia-
lizó en el mantenimiento de instalaciones eléctricas. 
Con la entrada de los hijos en la empresa, sin embar-
go, la compañía llevó a cabo una estrategia centrada en 
el mantenimiento industrial y su continua evolución. 
Actualmente, los hermanos Pérez siguen manteniendo 
ambas líneas.

Al encuentro asistieron la presidenta del Gobierno 
de Navarra, María Chivite; el delegado del Gobierno en 
Navarra, José Luis Arasti; el consejero de Desarrollo 
Económico y Empresarial, Mikel Irujo; el consejero de 
Educación, Carlos Gimeno; la vicepresidenta primera 
del Parlamento foral, María Inmaculada Jurío; y la di-
rectora gerente del Servicio Navarro de Empleo-Nafar 
Lansare (SNE-NL), Miriam Martón. Igualmente, estu-
vo presente una amplia delegación de ADEFAN. Entre 
ellos, destacó el miembro de la Junta Directiva, Jesús 
Berisa (Events Hotels); la asociada, Laura Sandúa (Acei-
tes Sandúa) y la directora, Marisa Sáinz, por citar algu-
nos de los presentes.

EDICIÓN 2022

una Trayectoria Empresarial» destacó 
Antonio Ullate (Grupo Mecacontrol), 
Carmen Mesa (Fridela) y Félix Guin-
duláin (Jofemar). 

El resto de los homenajeados fue-
ron Luis Munárriz (Talleres Munárriz), 

María Forcada, Víctor San Miguel (Me-
cánicas de Tudela), Julio Floristán (Cár-
nicas Floristán), Ricardo Guelbenzu 
(Bodegas Guelbenzu), José María Sal-
vatierra (Montelectu), Antonio Cata-
lán (AC Hoteles), José María Martínez 
(Comercial Oroz), Enrique Castel-Ruiz 
(Agrícola Castel-Ruiz), Paco Urzaiz 
(Aceites Artajo), Enrique Martínez 
(Maher), Julián Jiménez (SKF), Javier, 
Benjamín y Carlos García (DHG Tude-
la), José Luis Moracho (Pavimentos Tu-
dela) y Rosa García (Rosa García 1971).

Por su parte, en «Relevo Genera-
cional» sobresalió Yolanda Garbayo 
(Construcciones Garbayo Chivite). Los 
otros premiados fueron Janet, Lucía, 
Matilde y Sara Largo (Uprena); Car-
los, Javier y Benjamín García (Hotel 
Santamaría); Ricardo Gil (Restaurante 
Treintaytrés); Isabel Jiménez (Trans-
formados Ruiz); Mario Sánchez y Ri-
cardo Comín (AIT); y los hermanos An-
drés, Aarón, Gerardo y Ricardo Lamana 
(Grupo Arca de Noé)
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La Junta Directiva de ADE-
FAN aprobó este martes, 13 
de septiembre, la realización 
de una serie de podcast. De 
esta forma, la organización 
que aglutina a las empresas 
familiares de la región apos-
taba por un nuevo formato 
informativo.

En él no solo se iba a in-
formar de la importante 
labor que la empresa fa-
miliar realiza a favor del 
desarrollo y crecimiento de 
la región. También se pro-
yectaba analizar diversos 
temas de interés o actua-
lidad y la forma en que los 
afrontaban las empresas 
asociadas de ADEFAN. El 
primero de estos episodios 
tenía previsto publicarse a 
finales de septiembre y se 
iba a distribuir a través de 
la web y redes sociales de la 

asociación así como del cir-
cuito regional de Onda Cero 
Navarra. 

Junto a este tema, otros 
asuntos tratados por la Junta 
Directiva fueron la próxima 
celebración del XXV Congre-
so Nacional de la Empresa 
Familiar en Cáceres para los 
días 2 y 4 de octubre. Tam-
bién se analizó la posibilidad 
de realizar un estudio inter-
no sobre las necesidades de 
formación que precisaban 
las asociadas de ADEFAN. 
Y, además, dentro de este 
mismo ámbito, se informó 
a los miembros de la junta 
sobre el Programa de conse-
jeros que estaba programa-
do para noviembre así como 
los nuevos patrocinadores 
de la Cátedra de Empresa 
Familiar, entre otros temas 
tratados.

Los impulsores del programa «La Empresa 
Familiar: La Profesionalización del Consejo de 
Administración«, entre los que estaba ADEFAN, 
celebraron el 9 de septiembre un nuevo encuentro 
para terminar de ultimar dicha acción formativa 
que se desarrolló finalmente entre los días 8 y 9 
de noviembre. 

Dicho seminario incidía en la importancia de 
profesionalizar el Consejo de Administración 
cuando la familia empresaria crece y alcanza un 
tamaño y complejidad que hace difícil su gestión 
eficaz por una sola persona. Por ello, la propuesta 
de esta formación iba dirigida, sobre todo, a 
todos los asociados de ADEFAN que cuenten con 
Consejo de Administración como a aquellas que lo 
prevén implantar, independientemente del grado 
de profesionalización del mismo.

El «claustro» del curso estaba formado por 
profesionales de reconocido prestigio como:

• Cristina Mendía. Economista. Consejera Inde-
pendiente. Miembro de Consejo Asesor.

• María Obanos. ARPA Abogados Consultores, 
directora Dpto. Derecho societario

• Manu Ayerdi. exconsejero de desarrollo econó-
mico y empresarial del Gobierno de Navarra.

• Jorge Arellano. responsable del área de 
Compliance de ARPA Abogados Consultores

• Daniel Antoñanzas. director general de EXKAL

13.09. ADEFAN contará con un 
podcast sobre la empresa 
familiar de Navarra

09.09. ADEFAN ultima 
su Curso de Consejeros

SEPTIEMBRE
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El Consejo de Administración de la 
empresa RenerCycle, que contempla 
implantar en Navarra una factoría para 
el reciclaje y reacondicionamiento de 
componentes de la industria renovable, 
se reunió el 20 de septiembre. Una cita 
en la que participaron la presidenta 
y el consejero de Desarrollo Econó-
mico y Empresarial, María Chivite y 
Mikel Irujo. En dicha reunión, también 
estuvieron presentes miembros de las 
empresas asociadas a ADEFAN, Grupo 
Enhol, Lizarte e INPRE, que también 
están involucradas en esta iniciativa.

20.09. Grupo 
Enhol, Lizarte e 
INPRE participan 
en el proyecto 
RenerCycle

En concreto, Grupo Enhol apor-
tará su experiencia en el desarrollo y 
la operación de plantas renovables. 
Mientras que la presencia de INPRE 
está vinculada a su labor como fabri-
cante de componentes eólicos. Por 
su parte, Lizarte se encargará de la 
parte relacionada con el reacondicio-
namiento y reciclaje de componentes 
donde esta empresa familiar es una 
referencia dentro de su sector.

RenerCycle prevía iniciar su acti-
vidad en 2023 y sus planes incluían 
una inversión de 10 millones de 
euros, así como la creación de 
cincuenta puestos de trabajo en 
tres años. En esa línea, su plan de 
negocios contemplaba la puesta en 
marcha de tres líneas de negocio: el 
desmantelamiento y reacondiciona-
miento industrial de los principales 
componentes de los aerogenera-
dores (palas, ejes y multiplicadoras, 

generadores eléctricos y converti-
dores, grandes rodamientos, actua-
dores hidráulicos y frenos así como 
del resto de subcomponentes eléc-
tricos y electrónicos); la recupe-
ración de ciertas materias primas 
como aceros y fundidos; y el reci-
claje de los materiales compuestos 
de fibras de vidrio y resinas no 
reutilizables.

“Queremos convertirnos en un 
actor independiente e importante en 
el sector de las energías renovables 
y liderar la actividad industrial en 
lo relativo al desmantelamiento de 
parque eólicos que llegan al final de 
su vida útil y al reacondicionamiento 
de los principales componentes para 
su utilización en una segunda vida 
totalmente garantizados”, explicó 
Javier Villanueva, presidente del 
Consejo de Administración de la 
sociedad.
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Varios asociados de ADEFAN acu-
dieron el 30 de septiembre al acto de 
apertura del curso académico 22/23 
de la Universidad Pública de Navarra 
(UPNA). La cita, que tuvo lugar en el 
aula Fernando Remacha, contó con 
la participación de la presidenta de 
Navarra, María Chivite, el presidente 
del Parlamento foral, Unai Hualde y 
José Luis Arasti, el delegado del Go-
bierno en Navarra, entre otras auto-
ridades.

Por su parte, en la parte formativa, 
destacó la presencia del rector de la 
UPNA y presidente del consorcio Cam-
pus Iberus, Ramón Gonzalo; el rector 
de la Universidad de La Rioja y vicepre-
sidente de Campus Iberus, Juan Car-
los Ayala; el rector de la Universidad 
de Lleida, Jaume Puy, y el rector de la 
Universidad de Zaragoza, José Antonio 
Mayoral.

Durante su intervención, Chivite se-
ñaló que la Universidad Pública es “la 
cuna de los profesionales cualificados 
que necesitan las empresas navarras 
para crecer y ganar en competitivi-
dad”. “Es la fuente de conocimiento 
de una investigación reconocida inter-
nacionalmente, que permite generar y 
atraer talento”, añadió.

30.09. En el acto 
de apertura del 
curso académico 
de la UPNA

29.09. Jornada sobre 
ciberseguridad de 
Castañeda y Asociados

SEPTIEMBRE

La asociada de ADEFAN, 
Castañeda y Asociados, cele-
bró en el Colegio de Médicos 
de Navarra el 29 de septiem-
bre la jornada ‘Cómo prote-
ger nuestras empresas ante 
la extorsión digital’ junto 
con la firma especializada en 
prevención de ciberataques, 
Chubb. Un encuentro que 
concitó el interés de medio 
centenar de asistentes entre 
los que destacó la presencia 
de varios asociados así como 
la directora de ADEFAN, 
Marisa Sáinz.

Diego Rodríguez, senior 
cyber underwriter para Es-
paña y Portugal en Chubb, 
incidió en que ninguna or-
ganización, sin importar su 
tamaño, influencia o nivel 
de facturación, está exenta 

de sufrir ciberataques. “No 
hay dinero en el mundo que 
garantice la seguridad al 100 
%”, reconoció.

SEGURIDAD EN EL 
TELETRABAJO

Tras la presentación a 
cargo de Rodríguez, José 
García, comisario jefe de 
la Brigada Central de la 
Ciberseguridad en Madrid 
(Cuerpo Nacional de Policía), 
y Juan Antonio Palacio, 
jefe de la Brigada Judicial 
de la Comisaría de Tudela, 
reflexionaron sobre cómo es 
la relación entre los cuerpos 
policiales y el tejido empre-
sarial ante la detección de un 
ataque cibernético.

El paradigma de la ciber-
delincuencia, a juicio de 
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29.09. Jornada sobre 
ciberseguridad de 
Castañeda y Asociados
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García, ha cambiado significati-
vamente en los últimos años. “El 
INCIBE da un servicio concreto a 
empresas y particulares, pero desde 
el Ministerio del Interior se manejan 
otros datos”, aclaró. “Durante el 
año pasado y entre todos los cuerpos 
de seguridad del Estado -detalló el 
funcionario-, se recibieron 305.00 
denuncias por ciberdelitos, llegando 
casi a triplicarse en comparación a 
2020. Hablando desde mi experiencia 
en la Policía, donde llevo casi 30 años, 
ninguna otra tipología delictiva se ha 
aumentado en tal cantidad y en tan 
poco tiempo”.

Seguidamente, Palacio cuantificó 
la magnitud de este problema en la 

Comunidad foral. “En Navarra esta-
mos por encima de los 4.200 casos de 
ciberdelincuencia, en torno a los 6,44 
ciberdelitos por habitante”, aseveró. 
Una cifra “que se aleja mucho de la 
que presentan otras comunidades 
autónomas”, pero que, al mismo 
tiempo, “debe valorarse teniendo en 
cuenta la población del territorio”.

Posteriormente tuvo lugar un 
coloquio en el que participaron 
Rodríguez, Palacio y Rodríguez 
junto a Alfonso Ramírez, director de 
Sistemas en Virto Group (empresa 
asociada a ADEFAN). Precisamente, 
este último explicó los retos a los 
que se enfrenta el grupo de alimen-
tación navarro, que actualmente 

cuenta con fábricas en España, 
Francia, Polonia y Estados Unidos. 
“Se nos complica la comunica-
ción de personas que hablan dife-
rentes idiomas. Allí es donde más 
estamos trabajando, en concienciar 
y educar”, reconoció.

La jornada fue clausurada por 
María Castañeda, gerente en Casta-
ñeda y Asociados, quien agradeció 
tanto a los organizadores y colabora-
dores del evento como a los propios 
asistentes a la jornada. “Creo que 
de este encuentro podemos sacar 
varias enseñanzas a aplicar para 
evitar que nuestras empresas sean 
víctimas de un ataque digital”, 
concluyó.
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La Cátedra de Empresa Familiar de la 
Universidad Pública de Navarra, im-
pulsada por ADEFAN, inició el 29 de 
septiembre el IV curso del título propio 
de ‘Experto Universitario en Gestión de 
Empresa Familiar‘. El acto de apertura, 
presidido por el consejero de Univer-
sidad, Innovación y Transformación 
Digital, Juan Cruz Cigudosa, y el rector 
de la UPNA, Ramón Gonzalo, incluyó la 
entrega de los premios fin de estudios 
de la Cátedra del curso anterior.

En su intervención, Francisco Espar-
za invitó a los alumnos del título propio 
a que le saquen «el máximo partido 
posible«. «Desde ADEFAN vamos 
a poner todo nuestro saber a su dis-
posición», confirmó. Precisamente, 

destacó que el conocimiento que van a 
aportar es «muy práctico» por lo que 
puede resultar muy positivo para su 
futuro profesional. «Estoy seguro de 
que todo lo que podáis aprender en este 
título propio os va a ser de mucha utili-
dad», remató.

Siguiendo ese mismo argumento la 
directora de la Cátedra, Lucía Garcés, 
se mostró «muy satisfecha» por esta 
cuarta edición del título propio de ‘Ex-
perto Universitario en Gestión de Em-
presa Familiar‘. A este respecto, des-
tacó como «gran novedad» que este 
año se unen a los alumnos de la UPNA 
profesionales de la empresa familiar 
«que han venido a especializarse en 
gestión, aspectos jurídicos y laborales 

29.09. La Cátedra de Empresa 
Familiar inicia su cuarto curso

y fiscales». Como remate a su discur-
so, Garcés animó a todos a que acudan 
«con ganas» al tiempo que les animó 
a disfrutar de las clases «y, sobre todo, 
del contacto que van a tener con los 
empresarios en los seminarios prácti-
cos de los jueves».

Por su parte, el rector de la UPNA, 
Ramón Gonzalo, afirmó de este curso 
que es «una gran oportunidad» para 
los alumnos porque «les puede ayu-
dar a entender las peculiaridades de 
la empresa familiar con vistas a poder 
gestionar y dirigir este tipo de orga-
nizaciones». Por eso, les animó a que 
«aprendan mucho de los diferentes 
invitados que van a acudir a los dife-
rentes seminarios». «Que lo aprove-
chen y que no dejen de formarse nunca 
porque es la mejor inversión que existe 
en esta vida es la formación continua«, 
apuntó.
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SEPTIEMBRE
El acto de apertura del IV curso del títu-
lo propio de ‘Experto Universitario en 
Gestión de Empresa Familiar‘ finalizó 
con una ‘clase magistral’ a cargo de la 
directora de la asociada Lizarte, Laura 
Alba. En ella, remarcó el importan-
te peso que desempeñan las familias 
empresarias en el tejido productivo de 
la región. Así, recordó que siete de cada 
diez sociedades de la Comunidad foral 
son familiares y que dicho porcentaje 
sube al 83 % si hablamos de microem-
presas. También mencionó la contri-
bución de tal forma que este tipo de 
compañías representan el 51 % del total 
del empleo y aportan el 58 % del Valor 
Añadido Bruto (VAB). «Estos números 
confirman que una economía no puede 
sobrevivir sin las empresas familia-
res», señaló.

Otro asunto que abordó la directo-
ra general de Lizarte fue la política de 
contratación de los propios familiares 
(segundas y terceras generaciones). 
Su consejo fue limitar dicha incorpo-
ración «porque si todos los puestos de 
responsabilidad ya están copados, los 
trabajadores más talentosos acabarán 
por abandonar el proyecto con el con-
siguiente coste para la empresa en co-
nocimiento y valor añadido», señaló. 
Asimismo consideró la necesidad de 
evitar «a toda costa» la negociación 
directa entre familiares, garantizar 
unos criterios objetivos relativos al 
cumplimiento del perfil, experiencia 
mínima exigida, tener un plan de ca-
rrera claro y, en caso de conflicto, acu-
dir a un servicio de mediación «profe-
sional y de garantías». «En definitiva, 

disponer de un protocolo familiar que 
regule todo lo relacionado con la go-
bernanza de la empresa y la participa-
ción en la gestión», apuntó.

Por último, Laura Alba citó los 
«grandes retos» que tiene pendien-
tes la empresa familiar como la soste-
nibilidad o la transformación digital. 
«Seguro que la incorporación de todos 
vosotros y las futuras promociones su-
pondrá un revulsivo para el avance en 
esos campos», dijo. Y finalizó con la si-
guiente reflexión de Virginia Satir: «Los 
sentimientos de valor solo pueden flo-
recer en un ambiente donde se aprecien 
las diferencias individuales, se toleren 
los errores, donde la comunicación sea 
abierta y las reglas sean flexibles. Todo 
ello es el tipo de ambiente que se en-
cuentra en una familia cariñosa».

LECCIÓN MAGISTRAL
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La Cátedra de Empresa Familiar celebró 
el pasado 20 de octubre de la mano del 
director de Sonagar, Pablo Cámara; y 
de Iñigo Ayerra, director ejecutivo de 
IED, el seminario «La valoración de 
los recursos intangibles en la Empresa 
Familiar». Una cita a la que también 
asistieron la directora de la propia 
Cátedra, Lucía Garcés así como Marisa 
Sáinz, directora de ADEFAN.

Ante los alumnos del Título Propio 
de ‘Experto Universitario en Gestión 

03.10. Isimar amueblará 
terrazas de Starbucks

La asociada de ADEFAN, iSiMAR, marca con la que Indus-
trias San Isidro comercializa los muebles metálicos de exte-
rior que diseña y fabrica, informó el 3 de octubre de que ya 
es proveedora oficial de la multinacional americana de 

cafeterías Starbucks. Desde el pasado mes de agosto, según 
indicaron desde la propia firma navarra, la empresa sumi-
nistrará mobiliario para las terrazas de Starbucks en Europa, 
Oriente Medio y África (EMEA). El acuerdo firmado entre 
ambas compañías tendrá vigencia “durante los próximos 
tres años”.

Con sede en Noáin, iSiMAR centra su actividad en la fabri-
cación de mobiliario para uso exterior en sectores como la 
restauración, la hostelería, espacios de oficinas y también en 
el ámbito residencial. En la actualidad, la compañía “factura 
8 millones de euros y vende en 45 países”, a los que exporta 
“el 65 % de su producción”.

La empresa prevé que este nuevo acuerdo de colabo-
ración repercuta en un aumento del 5 % de su factura-
ción anual. “Estamos muy orgullosos de que una multina-
cional como Starbucks, con cerca de 35.000 cafeterías en el 
mundo, haya apostado por una empresa como la nuestra, 
con fabricación propia en Noáin, para ser uno de sus pocos 
proveedores homologados de mobiliario de exterior para sus 
cafeterías en la zona EMEA”, afirmó Luis Unceta, socio de 
iSiMAR.

20.10. La empresa familiar se juega  
su futuro en el cuidado y protección  
de sus valores intangibles

de Empresa Familiar‘, Cámara 
explicó qué se entiende por «valores 
intangibles» de una empresa fami-
liar. Estos, según expuso, están rela-
cionados con el sistema de organi-
zación o las políticas de I+D, entre 
otros. «Ahí, la empresa familiar se 
juega su futuro», subrayó. Por eso, 
Cámara defendió la necesidad de 
registrarlos. De esta forma, comentó 
que, «en la medida en que se pueda, 
y ante un mundo tan globalizado, los 

sistemas de propiedad industrial se 
plantean como la mejor herramienta 
para tratar de proteger lo que se 
investiga en el ámbito de una familia 
empresaria».

Siguiendo esa misma línea, Ayerra 
centró su ponencia en «los tres 
pilares» que, bajo su punto de vista, 
definen los recursos intangibles de una 
empresa familiar: «la innovación, 
la marca y la cultura organizativa». 
«Estas tres palancas son fuertes si se 
sostienen a largo plazo y de manera 
consistente», afirmó. Por ello, valoró 
la visión a largo plazo que tienen las 
empresas familiares como una de sus 
principales virtudes para protegerse y 
defender sus valores intangibles.
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La asociada de ADEFAN, Pyramide 
Asesores, conmemoró el 40 aniver-
sario de su fundación con un acto 
que tuvo lugar en el Hotel Alma de 
Pamplona el 20 de octubre y al que 
acudieron un total de 250 invitados. 
Entre todos ellos destacó la asistencia 
del consejero de Desarrollo Económico 
y Empresarial, Mikel Irujo; Juan Miguel 
Sucunza, presidente de la Confede-
ración Empresarial Navarra (CEN) así 
como el presidente y la directora de 
ADEFAN, Francisco Esparza y Marisa 
Sáinz, de forma respectiva, aunque el 
primero intervino de forma telemática.

Al margen de recordar algunos de 
los grandes ‘hitos’ que han marcado 
las cuatro décadas de trabajo de esta 
compañía, sus responsables apro-
vecharon esta cita para avanzar 

algunos de sus principales proyectos 
de futuro. Uno de ellos, por ejemplo, 
es su próximo traslado a una nueva 
ubicación en la calle Tudela, 24 en 
la que han invertido 250.000 euros. 
También confirmaron que su inten-
ción es aumentar su actual facturación 
de dos millones de euros en un 10 % 
anual en el próximo lustro. Igualmente 
otros retos a los que hicieron refe-
rencia fueron la automatización de sus 
procesos, la innovación en servicios así 
como la captación de nuevo talento, 
entre otros.

Pyramide Asesores fue fundada 
un 16 de octubre de 1982 por el licen-
ciado en Derecho por la Universidad 
Complutense, IESE por la Universidad 
de Navarra y Máster en Finanzas MBA 
por Deusto, José Lobete Cardeñoso 

(Paredes de Nava, Palencia, 1946). A lo 
largo de su trayectoria, entre sus prin-
cipales clientes han figurado pymes, 
empresas familiares y autónomos, 
sobre todo. En total, unos 750 y emplea 
a 30 trabajadores, la mayoría graduados 
en ADE, Relaciones Laborales y 
Derecho, con una media de perma-
nencia en la compañía de muchos de 
ellos de casi 19 años.

Actualmente, la firma asociada a 
ADEFAN cuenta con una dirección cole-
giada formada por Mar Lobete Villegas 
(gestión interna y de personas), Jesús 
González (servicios e innovación), y 
Lorena Lobete Villegas (área comer-
cial). Por su parte, el fundador, José 
Lobete se mantiene activo a sus 76 años 
y disfruta de su labor como «mentor» 
de la actual dirección de la compañía.

20.10. Pyramide Asesores proyecta aumentar  
su facturación un 10 % anual en el próximo lustro
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Mientras, Antúnez aseguró estar 
analizando «varios proyectos y 
oportunidades» que han surgido 
a su firma después de haber reali-
zado esta última primavera «la 
mayor inversión» de sus 43 años 
de historia. «Vemos actividad 
y estamos confiados en que se 
concrete», añadió.

Por su parte, Viguetas Navarras, 
empresa familiar que cumple 60 años, 
también participa en el episodio. En 
concreto, su máximo responsable, 
Luis Ilundain, recordó que la firma 
cuenta con la primera y única instala-
ción en España que permite la cons-
trucción industrializada de fachadas y 
su posterior montaje mecánico.

«Estamos en un momento en que 
este tipo de producto se va a intro-
ducir porque es más económico, 
de montaje más rápido y de mayor 
calidad», comentó. De ahí que, en 
su opinión, la industrialización en la 
construcción «es un cambio indis-
cutible en la producción de viviendas 
debido a la falta de personal».

05.10. Viguetas Navarras, Lizarte y Perfinasa, 
protagonistas del podcast de ADEFAN
ADEFAN lanzó el 5 de octubre su pódcast ‘La Gran Familia 
Empresaria Navarra‘, a través de sus canales iVoox y 
Spotify. Un formato cuyo principal objetivo es «informar 
y promover la importante labor que las familias empre-
sarias desempeñan en la creación de riqueza y empleo en 
la Comunidad foral», destacó su presidente, Francisco 
Esparza. También «ofrecer contenidos de interés y valor 
añadido de forma amena y cercana».

En esa línea, el director general de Lizarte, Óscar 
Huarte, y Javier Antúnez, gerente de Perfinasa, compar-
tieron algunos de los proyectos en los que trabajan sus 

organizaciones en el actual entorno de máxima incerti-
dumbre económica y empresarial.

Por ejemplo, Huarte mencionó cómo la compañía 
profundizará en su línea estratégica de sostenibilidad 
cuando está a punto de cumplir su primer medio siglo 
de vida. «Vamos a trabajar la reducción de residuos», 
avanzó tras haber completado la inversión en 540 placas 
solares realizada este verano para optimizar el consumo 
energético de su sede. Igualmente, confirmó su inten-
ción de desarrollar nuevas líneas de actividad vinculadas 
con su conocimiento sobre refabricación.

CONFIADOS EN EL FUTURO
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ADEFAN informó el 6 de octubre que 
se unió a la Confederación Empresa-
rial Navarra (CEN) y la Cámara Oficial 
de Comercio, Industria y Servicios de 
Navarra para trabajar en una propuesta 
conjunta de medidas fiscales centradas 
en el crecimiento, el desarrollo econó-
mico y la atracción de inversión y 
empresas a la Comunidad foral. Para 
ello, se iba a contar con la colaboración 
de profesionales expertos en la materia 
que aportarán modelos de referencia 
de otras regiones del mundo y una 
comparativa con otras Comunidades. 
Estaba previsto enviar la propuesta 
a los grupos parlamentarios y al 
Gobierno de Navarra para su estudio y 
análisis.

Por parte de las tres organizaciones 
empresariales, se consideró que, en 
la coyuntura de entonces, caracte-
rizada por una inflación descontro-
lada, el encarecimiento de la energía, 
problemas en el suministro, la guerra 

06.10. Alianza con 
CEN y Cámara 
de Comercio por 
un modelo fiscal 
navarro más 
eficiente  
y competitivo

 HEMOS ESTADO AHÍ 

en Ucrania y con unas previsiones 
de “freno y debilitamiento” de la 
economía y el empleo, era fundamental 
desarrollar un marco fiscal eficiente y 
acorde al europeo que repercuta en el 
bienestar de toda la sociedad navarra.

En este sentido, valoraron la opor-
tunidad de contar con el régimen foral 
navarro y crear una estructura imposi-
tiva con una presión fiscal equilibrada, 
encaminada a mejorar la competiti-
vidad de las empresas con medidas y 
estímulos fiscales. De esta manera, 

apostaban por un modelo fiscal que 
asegure unos servicios públicos de 
calidad, al tiempo que impulse el creci-
miento de la actividad económica a 
través de inversiones productivas, 
fomentando así la creación de empleo. 
“Cuanto más empleo, más IRPF, y 
cuantas más empresas, más impuesto 
de sociedades. Este escenario solo se 
puede conseguir siendo una región 
atractiva para las empresas, los profe-
sionales y el talento joven”, señalaron.

Para las tres organizaciones no se 
trataba de una quimera “porque ya lo 
hicimos en el pasado, cuando nuestros 
gobernantes actuaron convencidos de 
que, con nuestra autonomía fiscal, se 
podía transformar una sociedad agrí-
cola en industrial y no por ello menos 
igualitaria”. “Con aquel cambio radical 
alcanzamos las mayores cotas de 
bienestar con los mejores estándares 
de calidad, (tanto nacionales como 
europeos) en educación, sanidad y 
empleo”, explicaron.

Además, recordaron la importancia 
de “unir fuerzas” y hacer oír “la voz de 
las empresas navarras” y remarcaron 
la “oportunidad de la autonomía fiscal 
de Navarra” y de “la política fiscal como 
un instrumento eficaz para avanzar en 
nuestro desarrollo económico”.

Por último, se señaló que el tejido 
productivo de Navarra estaba confor-
mado mayoritariamente por pymes 
y profesionales autónomos que 
eran el “auténtico motor de nuestra 
economía” y por empresas familiares 
que necesitaban un marco estable y un 
modelo fiscal incentivador que ayude al 
desarrollo de su actividad.
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La Asociación de Empresa Familiar 
de Canarias (EFCA) celebró el 18 de 
octubre una jornada específica que 
llevó por título «El Compromiso 
Medioambiental» y que estuvo pa-
trocinada por Banco Santander.

A dicho encuentro acudió una de las 
asociadas de ADEFAN. En concreto, el 
próximo director general de Exkal, 
Daniel Antoñanzas, compartió el tra-
bajo que su entidad ha desarrollado 

El presidente de ADEFAN, Francisco 
Esparza, participó el 4 de octubre en 
la sección ‘La Firma’ de Onda Cero 
Navarra. En su colaboración, Esparza 

18.10.  
El compromiso 
medioambiental 
de EXKAL, 
ejemplo para 
las empresas 
familiares 
canarias

04.10. La Firma 
de Francisco 
Esparza en  
Onda Cero

 HEMOS ESTADO AHÍ 

informó del próximo lanzamiento de 
‘La Gran Familia Empresaria Navarra’, 
el pódcast de la asociación. Un formato 
que busca «informar y promover 
la importante labor que las familias 
empresarias desempeñan en la crea-
ción de riqueza y empleo en la Comu-
nidad foral». A continuación, por su 
interés, ofrecemos la posibilidad de 
escuchar de nuevo ‘La Firma’ de Fran-
cisco Esparza en Onda Cero Navarra.

en materia de sostenibilidad dentro 
de la mesa redonda «Diálogo entre 
ejemplos. Empresas familiares de 
éxito que son referentes por su com-
promiso medioambiental».

Junto a Antoñanzas, también 
intervinieron en dicho foro José 
Julio Artiles (Grupo Satocan), Vir-
gilio Correa (TIRMA), Manuel Valle 
(Grupo Valora) y Adolfo Utor (Gru-
po Balearia). La sesión, además, 

incluyó dos ponencias más. Una 
de la directora territorial de Ban-
co Santander en las Islas Canarias, 
Beatriz Martínez, quien abordó di-
versas «prácticas de sostenibili-
dad a largo plazo». Mientras que 
Juan Ramsden, director general de 
la compañía aérea Binter, expuso 
cómo la movilidad puede conver-
tirse en el principal eje de sosteni-
bilidad de una empresa. 
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El XXV Congreso Nacional de Empresa 
Familiar, organizado por el Instituto de 
la Empresa Familiar (IEF) con la cola-
boración de la Asociación Extremeña 
de la Empresa Familiar (AEEF), y el pa-
trocinio de Banco Santander y KPMG, 
celebró el 1 de octubre un acto de bien-
venida a los cerca de 500 empresarios 
que participaron en este encuentro.

Entre esos invitados destacó la pre-
sencia de la delegación navarra enca-
bezada por el presidente de ADEFAN, 
Francisco Esparza. Junto a él asistió 
el vicepresidente, Iñaki Ecay y la di-
rectora, Marisa Sáinz, así como Félix 
Guindulain y Celia García (Jofemar). 
Asimismo, asistió la directora de la Cá-
tedra de Empresa Familiar de la UPNA, 
Lucía Garcés. Todos ellos fueron agasa-
jados por el alcalde de Cáceres, Luis Sa-

laya y el presidente de la AEEF, Miguel 
Ángel Leal.

En dicho acto tuvo lugar la presen-
tación de «Proyectos con compro-
miso», un trabajo que recoge una 
muestra de las iniciativas vinculadas 
con la sostenibilidad (medioambien-
tal, social y empresarial) desarrolladas 
durante el último ejercicio por las em-
presas familiares pertenecientes a las 
diferentes Asociaciones Territoriales 
vinculadas a la IEF. Un informe que 
da continuidad a la declaración insti-
tucional de los presidentes de las Aso-
ciaciones que se firmó hace un año en 
el Congreso celebrado en Pamplona. 
En él, las Asociaciones Territoriales y 
el IEF se comprometían a promover 
entre sus empresas asociadas tres ejes 
de actuación:

Medioambiental: perseguir el im-
pacto positivo a largo plazo, utilización 
responsable de los recursos, fomento 
del consumo responsable, revisión de 
procesos y materiales para mitigar y 
paliar emisiones y efectos nocivos, y 
adopción de medidas concretas.

Económico: desarrollar prácticas 
empresariales y de inversión con crite-
rios éticos que permitan un crecimien-
to económico sostenible que contem-
ple los intereses de todos: trabajadores, 
clientes, proveedores, accionistas, ins-
tituciones, administraciones y al con-
junto de la sociedad.

Social: fomentar la diversidad, la pa-
ridad, la igualdad, la inclusión social y 
la generación de empleo estable y de 
calidad adecuado a las necesidades de 
las empresas.

01.10. La empresa familiar navarra acude  
al XXV Congreso Nacional de Empresa Familiar

 HEMOS ESTADO AHÍ 
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Su Majestad el Rey, D. Felipe VI, in-
auguró el 3 de octubre el XXV Con-
greso Nacional de la Empresa Fa-
miliar, organizado por el Instituto 
de la Empresa Familiar (IEF) con la 
colaboración de la Asociación Extre-
meña de la Empresa Familiar (AEEF), 
y el patrocinio de Banco Santander y 
KPMG. 

Ante un auditorio formado por más 
de medio millar de empresarios, en-
tre los que se encuentra una delega-
ción de ADEFAN, Felipe VI destacó «el 
esfuerzo, liderazgo y el sentido de la 
responsabilidad» demostrado por las 

03.10. Felipe VI destaca  
“el esfuerzo, liderazgo y sentido  
de la responsabilidad” de  
las empresas familiares 

 HEMOS ESTADO AHÍ 

familias empresarias. «En numerosas 
ocasiones han sido protagonistas de 
muchos de los logros que nuestro país 
ha conseguido en estas últimas tres 
décadas», añadió.

Destacó, asimismo, sus grandes 
valores como «un activo intangible 
de enorme importancia» en torno al 
que se agrupan personas y proyectos 
en una misma dirección «la de que-
rer hacer mejor las cosas a pesar de 
las dificultades del momento».  En 
ese sentido, el Rey opinó que las em-
presas familiares conocen mejor que 
nadie los problemas y necesidades 

del país. «Vuestro liderazgo implica, 
no sólo llevar adelante un proyecto 
empresarial, sino conseguir que ese 
proyecto beneficie a los empleados, 
a los proveedores, a los clientes, en 
definitiva, al entorno más cercano, 
generando y manteniendo un ecosis-
tema de proximidad con un impacto 
positivo para todos cuantos partici-
pan en el mismo», aseguró.

Por su parte, el presidente del Ins-
tituto de la Empresa Familiar (IEF), 
Andrés Sendagorta, reivindicó la 
contribución de las familias empre-
sarias a la economía nacional que ci-
fró en 43.500 millones de euros. En 
esa línea, recordó que emplean a 1,1 
millones de personas; pagan más de 
3.000 millones en impuestos y 5.200 
en contribuciones sociales. «Son ci-
fras que que nos dicen que, buena 
parte de lo que ocurre en España pasa 
y sucede a través de las empresas fa-
miliares», señaló.
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La jornada matutina del XXV Congreso 
Nacional de Empresa Familiar 
concluyó con la intervención del presi-
dente del Partido Popular y líder de la 
oposición, Alberto Núñez Feijóo. En su 
turno de palabra alertó de la posibilidad 
de que las empresas familiares se tras-

laden a Portugal por la presión fiscal. 
«No debemos empujar las inversiones 
hacia otro lado. Évora está a apenas dos 
horas», subrayó.

Asimismo, mostró su preocupación 
por «una deuda desorbitada» que se 
quiere contrarrestar con un «creci-

miento insuficiente» y porque se 
anteponga la ideología a la realidad. 
«Eso no es un acelerador de soluciones 
sino un provocador de conflictos». 
En cuanto a propuestas, el líder de la 
oposición ha reiterado su exigencia de 
bajar el IVA.

FEIJÓO Y LA POLÍTICA FISCAL

La sesión de tarde del lunes se centró 
en tres historias empresariales excep-
cionales. La primera de ellas es la de 
Gestamp, multinacional española 
especializada en el diseño, desarrollo 
y fabricación de componentes metá-
licos de ingeniería para los principales 

fabricantes de automóviles, que fue 
presentada por su presidente, Fran-
cisco Riberas. La segunda historia es 
la de Ferrovial, uno de los principales 
operadores globales de infraestruc-
turas de transporte, que cuenta con 
más de 63.000 empleados y presencia 

en los principales mercados del 
mundo, y cuya presentación corrió a 
cargo de su presidente, Rafael del Pino.

Y por último, el consejero delegado 
de Inditex, Óscar García Maceiras, 
pronunció una ponencia sobre el 
gigante textil español .

HISTORIAS EMPRESARIALES EXCEPCIONALES

Posteriormente se celebró la pri-
mera mesa redonda de la jornada, 
titulada “Creando Futuro: Empresa 
y Educación”, que contó con la par-
ticipación de Pilar Alegría, ministra 

de Educación y Formación Profesio-
nal; Juan José Cano, presidente de 
KPMG en España; Antonio Simões, 
consejero delegado de Banco San-
tander en España; Rocío Hervella, 

presidenta de la Fundación Empresa 
Familiar de Castilla y León; y Alfon-
so Sesé, presidente del Grupo Sesé, 
que intervino como moderador.

MESA REDONDA «CREANDO FUTURO: EMPRESA Y EDUCACIÓN»
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El pasado 25 de octubre se puso en 
marcha la Asociación enREDaRSE que 
tiene como propósito «acercar y na-
turalizar el término ‘Sostenibilidad’ a 
las pequeñas y medianas empresas de 
Navarra». Para ello, pretende crear 
un ecosistema donde se fomente y 
comparta una cultura empresarial a 
favor de la sostenibilidad económica, 
social y medioambiental. La presen-
tación de dicha comunidad se llevó a 
cabo en el Centro de Formación del 
parque eólico de Ablitas, propiedad 
de Grupo Enhol, asociada de ADE-
FAN y que junto a Coval Consultores 
y Matukio actúan como impulsoras de 
enREDaRSE.

La asociada de ADEFAN, 
Montaner, ofreció el 25 de 
octubre una acción forma-
tiva en la que propuso 
a otros miembros de la 
asociación impulsar un 
nuevo liderazgo desde 
«una mirada aprecia-
tiva, pragmática y estra-

25.10. Asociadas participan en la 
primera red de empresas sostenibles 
de Navarra (enREDaRSE)

25.10. “El nuevo liderazgo 
exige una mirada 
apreciativa, pragmática  
y estratégica”

tégica». La cita se realizó 
en la sede de la asociación 
y contó con la presencia 
de una decena de miem-
bros de ADEFAN a los que 
acompañó la directora, 
Marisa Sáinz.

El encuentro supuso para 
los asistentes «una expe-

riencia única» y, además, 
les permitió adquirir una 
serie de conocimientos y 

habilidades para «crear el 
mejor mix de profesionales 
para cada proyecto».

Junto a Grupo Enhol, otras empre-
sas familiares navarras asociadas que 
también participaron en este proyec-
to como «empresas tractoras» son: 
Construcciones Ecay, Lizarte, Conor 
Sport, Prodein y Hevia Chávarri y Aso-
ciados. El resto de las organizaciones 
que forman parte de enREDaRSE son: 
ARPA Abogados Consultores, Con-
sorcio EDER, Electrodomésticos Jata, 
Elkarkide, GM Global Solutions, Gre-
emtech, Gurpea, Ingeteam, Vidorreta 
Design, Week up y las firmas Ebroace-
ro (de Aragón) y Ekomodo (País Vasco).

“Además de los resultados pura-
mente financieros, las empresas de-
bemos preocuparnos por escuchar a 

las personas y atrevernos a instaurar 
y normalizar políticas y acciones sa-
ludables en las organizaciones que 
nos ayuden a crecer y valorar a las 
personas, sus inquietudes y su bien-
estar. Las organizaciones saludables 
también son capaces de generar ma-
yor rentabilidad”, apuntó Natalia 
Oliver, directora de de Marketing y 
Comunicación de Grupo Enhol. Por su 
parte, su responsable de sostenibili-
dad del grupo, Iñigo Clemos, recalcó 
“la importancia de educar a la ciuda-
danía y las pymes en el término sos-
tenibilidad”.

enREDaRSE está formada por 20 
empresas dedicadas a siete sectores 
distintos que, su conjunto, suman más 
de 1.500 trabajadores. Todas ellas se 
identifican con el firme compromiso 
de dar a conocer e integrar la sosteni-
bilidad en la estructura de cada com-
pañía.
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La primera generación de la fami-
lia Antoñanzas, formada por los 
hermanos Jesús y Alfonso, fueron 
entrevistados el 30 de octubre por 
Diario de Navarra con motivo de la 
concesión del VI Premio Empre-
sa Familiar Navarra concedido de 
ADEFAN

En dicha publicación, Jesús y Al-
fonso avanzan algunos de los planes 
de futuro de una corporación que em-
plea a 1.700 personas y que tiene como 
principales referencias a las firmas 
Gabyl Suministros Eléctricos y Exkal. 
Precisamente, la primera recibirá una 

inyección económica de 2,5 millones 
de euros mientras que a la segunda se 
destinará una inversión de 25 millones. 
En ambos casos, el objetivo es impulsar 
su crecimiento y consolidación. 

Al margen de esta información, 
tanto Jesús como Alfonso reflexionan 
sobre lo que ha sido la trayectoria, 
así como la incorporación de los hijos 
y los nietos en quienes confían que 
mantengan y continúen su legado.

A continuación, dado su interés, para 
todos los interesados ponemos a su 
disposición la entrevista realizada por 
Diario de Navarra.

30.10. La familia Antoñanzas 
avanzan nuevas inversiones 
en sus firmas Gabyl y EXKAL 
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ADEFAN anunció el 14 de octubre la concesión de su VI 
Premio Empresa Familiar Navarra. Un galardón que re-
cayó en la familia Antoñanzas, de Funes, representada 
por los hermanos Alfonso y Jesús. Ambos representan la 
primera generación que ha levantado un grupo práctica-
mente de la nada. Este se define en la actualidad como 
“pionero y referente en sostenibilidad ambiental, eco-
nómica y social, orientado a la excelencia y vinculado 
siempre a la unidad familiar”. Además, dicho consorcio 
emplea a 1.700 personas y sus puntales son las socieda-
des Exkal y Suministros Eléctricos Gabyl.

El Premio Empresa Familiar Navarra de ADEFAN busca re-
conocer aquellos negocios familiares de la Comunidad foral 
que han destacado por realzar como valores propios el arraigo 
al territorio y la vocación de permanencia. Junto a estos aspec-
tos, también se valora la evolución seguida por la compañía, su 
compromiso con el empleo, así como la reinversión, el sacrificio 
y la ilusión constantes. Anteriormente, Venta de Ulzama-Gru-
po Castillo de Gorraiz (2021), Grupo Enhol (2019), Conservas El 
Navarrico (2018), Grupo Basarana Las Cadenas (antigua Hijos 
de Pablo Esparza) (2017) y Viguetas Navarras (2016) recibieron 
este galardón en sus cinco ediciones anteriores.

14.10. La familia Antoñanzas, de Funes, VI Premio Empresa 
Familiar Navarra de ADEFAN

El inicio de la saga familiar Antoñanzas se sitúa en Funes con 
los abuelos Rosario y Eloy. “Ambos nos enseñaron el cami-
no”, recuerdan sus hijos Alfonso (71 años) y Jesús (68). Eloy 
siempre estuvo vinculado al mundo de la electricidad mien-
tras que Rosario fue la primera emprendedora con la venta 
de helados y hielo. Precisamente, esa experiencia desper-
tó en sus descendientes la vena empresarial. “A nosotros 
siempre nos ha gustado trabajar porque no sabemos hacer 
otra cosa”, confirman

Siguiendo esa inquietud, los hermanos Antoñanzas ini-
ciaron trayectorias profesionales diferentes. Con 23 años, 
comienza la aventura de Alfonso en el mundo de la refri-
geración. “En ese momento la semilla ya está germinando 
porque es el inicio de una larga trayectoria en este sector”, 
comenta.

Por su parte, la andadura empresarial de Jesús se inicia en 
Gabyl, fundada en 1977 como una firma especializada en dis-

tribución de material eléctrico. Con ella inicia, bajo su punto 
de vista, “un bonito camino que cumple ya 45 años”. Añade, 
además, que “mi hermano Alfonso fue en todo ese tiempo el 
hombro donde poder desahogarme, mi ayuda y mi consultor 
porque, en realidad, todo lo que ha venido después ha salido 
de su cabeza. No deja de darle vueltas a todas las cosas”.

Gabyl supuso, en ese sentido, un punto de inflexión. 
“Siempre hemos ido a sitios donde hemos podido aportar. 
Así que, tras adquirirla en la década de los 90, pusimos en 
marcha un sistema para crear empresas comerciales e indus-
triales que hoy todavía mantenemos”, explica Jesús. Sistema 
que sigue creciendo a través de partenariados en diferentes 
empresas, en las que incluyen su ADN y a las que aportan su 
“know how”. De esta forma, impulsaron negocios y busca-
ron la forma de ayudar a otros que acudían a ellos. En 2005, 
sin embargo, surgió la oportunidad de hacer “el gran proyecto 
industrial” que siempre habían deseado: Exkal.

DE FUNES A GABYL
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Alfonso Antoñanzas recuerda con agrado su época como 
máximo responsables de la ingeniería de Ibérica del Frío, 
S.A. “Sentía que mi trabajo influía en el resultado de una 
compañía muy enfocada hacia la calidad del producto y la 
eficiencia energética”, afirma. Por eso, cuando fue comprada 
por un grupo extranjero y se produjo un cambio en las priori-
dades, Antoñanzas consideró que había llegado el momento 
de iniciar una nueva etapa. “Los grandes de la refrigeración 
comercial, estaban comunicando al sector que la refrigera-
ción comercial había llegado a su máximo nivel de desarrollo 
y que, por mucho que invirtieras, era casi imposible mejo-
rarla”. Exkal nació, por lo tanto, con un objetivo muy claro de 
continuar con la mejora: focalizarse en la eficiencia energé-
tica, el ciclo de vida y la sostenibilidad. “No quisimos aban-
donar al producto de refrigeración y asumimos la responsa-
bilidad de impulsar y promover su progreso y desarrollo”, 
asegura.

Siguiendo esa línea de trabajo, la industria de los Anto-
ñanzas empezó a marcar un hito tras otro hasta convertirse 
en “la joya de la corona” de su grupo.  En 2007, junto con 
Eroski, impulsaron el primer supermercado en Europa con 
la certificación ISO:50001. “Y para cuando pusimos el primer 
mueble con puertas en Francia, ya habíamos puesto 20 kiló-

metros de ese tipo de instalación en España”, destaca.
Paralelamente, las cifras del proyecto no dejaban de 

crecer. Así, de los 2.000 metros cuadrados de su primera 
sede de Pamplona, pasaron a los 80.000 que ya tienen cons-
truidos en Marcilla y a los que van a sumar en breve otros 
160.000. “Y, en estos 17 años hemos crecido a una media 
de dos dígitos. Es una auténtica barbaridad”, destaca su 
máximo responsable.

Asimismo, hay otro elemento en el que sobresale esta 
compañía. Su inversión en I+D supera el 5 % anual, tres 
veces más que la media española y el doble que la europea. 
Alfonso Antoñanzas expresa con orgullo que, en el cierre de 
ejercicio, “no hay reparto de dividendos y sí reinversión en 
la empresa. Esta es una práctica muy habitual en la empresa 
familiar”.

En este punto, Daniel Antoñanzas, uno de los hijos de 
Alfonso y que próximamente se convertirá en el director 
general de Exkal, apunta otra de las claves del éxito de 
esta compañía. En su opinión, ese factor ha sido creer “de 
verdad” que las personas con las que trabajan son impor-
tantes “y sentirlas como parte de la familia”. “No son 
números ni recursos”, recalca.

EXKAL, “LA JOYA DE LA CORONA”

Alfonso y Jesús constituyen la primera generación de una 
familia que completan sus hermanos Maribel y Eloy, quie-
nes han permanecido al margen de los proyectos que se han 
mencionado. No obstante, todos ellos siempre han ejercido 
como punto de unión de una ‘gran familia’ que, en la actua-
lidad, está compuesto por 38 miembros.

La segunda generación, formada por los hijos (Alfonso, 
Daniel, Iosu y Ion), sí que han participado del proyecto de la 
familia desde muy jóvenes. Sin embargo, su incorporación 
se ha realizado “de forma predeterminada y con alevosía”, 
explican sus progenitores. “Nuestro interés siempre ha sido 
que los hijos estudien y se preparen lo máximo posible y, 
sobre todo, que tengan como principal visión ser felices”, 

explican. De ahí que su irrupción en el mercado laboral estu-
vo condicionada al cumplimiento de dos requisitos previos: 
trabajar fuera del grupo familiar siempre y cuando hubieran 
aprobado antes todas las asignaturas. Una vez cumplidas 
esas obligaciones y pasado el tiempo, hoy tres de ellos (Al-
fonso, Daniel y Ion) trabajan en Exkal; y el cuarto (Iosu) en 
Gabyl.

Y a todos ellos está previsto que les sucedan una tercera 
generación. Se trata de la formada por los nietos de Jesús y 
Alfonso (Olga, Asier, Iñigo, Aitana, Mario y Samuel) que to-
davía están en ciernes ya que los dos primeros “justo acaban 
de iniciar este año su formación universitaria”, informan 
sus abuelos.

ESTUDIAR, PREPARARSE Y SER FELIZ
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El XXVI Congreso Nacional de la Empresa Familiar se cele-
brará en Bilbao en 2023. Así lo avanzó el 4 de octubre el pre-
sidente del Instituto de la Empresa Familiar, Andrés Senda-
gorta, durante la clausura del XXV Congreso celebrado estas 
dos últimas jornadas en Cáceres. Un encuentro organizado 
por el Instituto de la Empresa Familiar (IEF) con la colabo-
ración de la Asociación Extremeña de la Empresa Familiar 
(AEEF), y el patrocinio de Banco Santander y KPMG. 

Esta segunda sesión se inició con la mesa redonda titulada 
“Innovación y Transformación en la Empresa Familiar”, en 
la que participaron Gabriel Torres Pascual, director de Inno-
vación de Pascual; Rosa Tous, vicepresidenta corporativa de 
Tous, y Patricia Riberas, directora de Transformación y Orga-
nización de Gestamp.

Seguidamente hubo un diálogo empresarial protagoniza-
do por Saskia De Rothschild, presidenta de Domaines Ba-
rons de Rothschild, y Fernando Rodés, presidente ejecutivo 
de ISP.

Una de las novedades que presenta este XXV Congreso 
Nacional de la Empresa Familiar fue contar con la presencia 
un país invitado especial. En este caso, Portugal. Un grupo 
de empresarios familiares del país vecino acudió al evento, y 
se desarrolló, además, una interesante mesa redonda sobre 

las singularidades de las empresas familiares lusas. En ella 
intervinieron, José Luis Simões, presidente del Grupo Luis 
Simões; Jorge de Melo, CEO del Grupo Sovena; y María Inés 
da Mota, miembro del Comité Estratégico de Sostenibilidad 
del Grupo Mota-Engil. Como moderador actuó Miguel Ángel 
Leal, CEO de la División de Industria de CL Grupo Industrial y 
presidente de la Asociación Extremeña de Empresa Familiar.

La siguiente mesa redonda, titulada “El Gobierno Cor-
porativo como solución a los retos de la empresa familiar”, 
tuvo como protagonistas a Javier Ormazábal, presidente del 
Grupo Velatia; Ignacio Rivera, presidente de Corporación 
Hijos de Rivera; Mauricio González Gordon, presidente de 
González Byass; y Andrés Lantero, vicepresidente del Grupo 
Lantero.

Finalmente, hubo un diálogo abierto en el que se abordó el 
tema de la transición generacional en la empresa familiar a 
partir de dos casos concretos: los de las compañías Catalana 
Occidente y Pikolín. Por ello, los protagonistas fueron José 
María Serra, presidente del Grupo Catalana Occidente, su 
hijo Hugo Serra, vicepresidente del mismo Grupo; Alfonso 
Solans, presidente de Pikolín, y su hijo Álvaro Solans, vice-
presidente de esta misma compañía. Miguel Abelló, presi-
dente ejecutivo de Torreal, fue el moderador.

04.10. Bilbao será la sede del XXVI Congreso 
Nacional de Empresa Familiar

 HEMOS ESTADO AHÍ 

Octubre
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04.11. Proyecto Luz celebra 
sus primeros 25 años con 
una gran fiesta en  
el Navarra Arena 

10.11. Valentía y honestidad, 
claves para un liderazgo 
femenino práctico en las 
empresas familiares 

La asociada de ADEFAN, 
Proyecto Luz, celebró el 4 de 
noviembre sus 25 primeros 
años de vida con una gran 
fiesta en el Navarra Arena a 
la que invitaron a clientes, 
proveedores y amigos.  En 
el encuentro, sus máximos 
responsables (Santiago, 
Emilio y Julián) destacaron 
que, tras un cuarto de si-
glo, su intención es «seguir 
aprendiendo» al tiempo 
que adelantaron su interés 
en celebrar el 50 aniversario 
de su compañía.

Proyecto Luz, nacida en 
1996, es una empresa fami-
liar especializada en la dis-
tribución de las principales 
marcas líderes del mercado 
del alumbrado. Además, 
cuentan con una exposi-
ción totalmente renovada, 
un departamento técnico y 

un equipo humano y profe-
sional que sobresale por su 
vocación de servicio y la ca-
lidad del trabajo que realizan 
en favor de sus clientes.

Mientras, en nombre de 
ADEFAN, su presidente, 
Francisco Esparza, señaló 
que «cumplir un cuarto de 
siglo no está al alcance de 
todos». «Proyecto Luz lo 
ha conseguido a partir de un 
proyecto competitivo, sos-
tenible en el tiempo y, lo que 
es más importante, que ha 
generado riqueza y empleo 
a Navarra», destacó. Espar-
za opinó, además, que dicha 
compañía es un «caso de 
éxito» así como «un ejem-
plo paradigmático del tra-
bajo, el sacrificio y la visión a 
largo plazo que caracterizan 
a nuestras familias empre-
sarias de Navarra».

La Cátedra de Empresa Fa-
miliar celebró el 10 de no-
viembre de la mano de la 
directora gerente de Cons-
trucciones Garbayo Chivi-
te, Yolanda Garbayo; y de 
Beatriz Bacaicoa, conseje-
ra de Bacaicoa Industrias 
Plásticas, el seminario «El 
liderazgo femenino en la 
empresa familiar». Una 
cita a la que también asistió 
la directora de la propia Cá-
tedra, Lucía Garcés.

Ante los alumnos del 
Título Propio de ‘Experto 
Universitario en Gestión de 
Empresa Familiar‘, Garba-
yo defendió la valentía y la 
honestidad como las dos 
claves fundamentales so-
bre las que debe articularse 
el liderazgo femenino en 
las empresas familiares. 
«Nadie quiere que ser más 

que nadie. El hombre y la 
mujer deben ser comple-
mentarios y desempeñar 
su papel dentro de nuestras 
familias empresarias», se-
ñaló.

Siguiendo ese mismo 
argumento, Beatriz Ba-
caicoa, de Bacaicoa Indus-
trias Plásticas, consideró 
imprescindible «definir 
bien» las funciones y res-
ponsabilidades que deben 
desempeñar los miembros 
de la empresa familiar 
dentro de su organización. 
«En mi opinión, el lideraz-
go, además, no debe iden-
tificarse obligatoriamente 
con puestos de dirección o 
mando. En el día a día hay 
que saber el papel que tie-
nes asumido y llevarlo a 
cabo para cohesionar la or-
ganización».
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18.11 Liverco (Grupo Enhol) 
celebra su 60 aniversario 

11.11. Conectando 
Forums impulsa el 
networking entre 
los jóvenes de las 
familias empresarias 

Liverco, empresa agrícola 
de Grupo Enhol, asocia-
da de ADEFAN, celebró 
el 18 de noviembre su 60 
aniversario el 18 de no-
viembre. En concreto, la 
firma inició su actividad 
en el sector agro el 18 de 
noviembre 1962. Y ac-
tualmente se centra en la 
producción, manipula-
ción, comercialización y 
deshidratación de forra-
jes para consumo animal. 
Actividades en las que, 
según destacó, «garanti-
za un completo control en 
todos los procesos, desde 
la selección de semillas, 
su cultivo y su producción 
hasta su distribución».

Además, cuenta con una 
sólida experiencia en el 
mercado internacional. En 
estos momentos, ya ex-
porta de forma continuada 
sus productos a diferen-
tes países de Asia y Eu-
ropa como Emiratos Ára-
bes Unidos, Arabia Saudí, 
Kuwait, Jordania, Líbano, 
Francia, Portugal, China o 
Japón.

En los últimos años, 
además, ha realizado im-
portantes inversiones en 
la remodelación y actuali-
zación de infraestructuras 
y maquinaria de la planta. 
Hoy cuenta con una capaci-
dad total de producción de 
hasta 100.000 Tn /año.

El III Encuentro Conectando Forums reunió  el 11 
de noviembre en Valencia a 130 jóvenes de las fa-
milias empresarias procedentes de todas las aso-
ciaciones territoriales vinculadas al Instituto de la 
Empresa Familiar (IEF). Dicho foro es un espacio 
de formación y networking en el que los asisten-
tes convivieron durante dos días y compartieron 
inquietudes y valores en torno a la empresa fami-
liar. Todos ellos, en la cita de este año, pudieron 
aprender y obtener claves prácticas sobre lide-
razgo y conocer historias de empresas familiares 
de la mano de distintos empresarios tan impor-
tantes como Juan Roig o Vicente Boluda. 

Además, en el marco de ese encuentro, se cele-
bró una reunión de los directores de las territoria-
les en el que participó Marisa Sáinz, en represen-
tación de ADEFAN.

 HEMOS ESTADO AHÍ 
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04.11. La Firma de Francisco  
Esparza en Onda Cero Navarra

17.11. Encuentro 
en la CEN 
con Antonio 
Garamendi

El presidente de ADEFAN, 
Francisco Esparza, partici-
pó el 4 de noviembre en la 
sección ‘La Firma’ de Onda 
Cero Navarra. En su cola-
boración, Esparza destacó 
la labor y la trayectoria de-

sarrollada por la primera y 
la segunda generación de 
la familia Antoñanzas, de 
Funes, VI Premio Empresa 
Familiar Navarra concedido 
ese mismo día.

El presidente de ADEFAN, Francisco 
Esparza, participó el 17 de noviembre 
junto a 120 empresarios de la Comu-
nidad foral en un encuentro celebra-

La Cátedra de Empresa Fa-
miliar celebró el 24 de no-
viembre una sesión práctica 
en la que sus alumnos del 
Título Propio de ‘Experto 
Universitario en Gestión de 
Empresa Familiar’ acudie-
ron junto a su directora, Lu-
cía Garcés, a Exkal, asociada 
de ADEFAN, para conocer 
su día a día. Además de los 
alumnos de la Cátedra tam-
bién participaron en esta 
iniciativa estudiantes de la 
Facultad de Económicas de 
la Universidad Pública de 
Navarra (UPNA). Todos ellos 
fueron recibidos por su di-
rector general, Daniel Anto-
ñanzas.

24.11. Los 
alumnos de 
la Cátedra 
conocen el 
día a día  
de Exkal

do en la Confederación Empresarial 
Navarra (CEN) con el presidente de la 
CEOE, Antonio Garamendi. En dicha 
cita, celebrada bajo el título de «La 
empresa ante los nuevos retos del 
2023» se trataron temas de enorme 
interés y actualidad vinculados al sec-
tor industrial como la gestión de los 
fondos europeos, el diálogo social, la 
fiscalidad o las principales perspecti-
vas económicas para el nuevo curso.
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30.11. La empresa familiar 
conoce las futuras 
tendencias en el sector  
de los eventos

Más de 200 personas parti-
ciparon el 30 de noviembre 
en el encuentro ‘Eventos, 
Quo Vadis?‘, organizado por 
el Despacho de Carlos Man-
gado y Navarra Capital y en 
el que sobresalió la presen-
cia de varios representan-
tes de la empresa familiar 
así como de la directora de 
ADEFAN, Marisa Sáinz.

En dicho encuentro, que 
contó con el apoyo del Go-
bierno de Navarra, Caixa-
Bank, el programa Lidera del 
Servicio Navarro de Empleo, 
dasGate / Veridas y ARPA 
Abogados Consultores, se 
ofrecieron claves y algunos 
consejos en torno a las fu-
turas tendencias del sector 
de los eventos y el entrete-
nimiento. 

Sobre todo, destacó la 
presencia, por primera vez, 
de los máximos responsa-
bles de las competiciones 
de motor más importantes 
del mundo: Stefano Dome-
nicali (Fórmula 1) y Carmelo 
Ezpeleta (MotoGP). El pri-

mero aseguró que «lo más 
importante es personalizar 
el evento para que sea úni-
co y diferente». Además, 
mencionó cómo mantienen 
“en el centro” de toda su ac-
tividad “el proyecto depor-
tivo y de entretenimiento”. 
“Preparamos un producto 
comercial, una producción 
televisiva y un contenido 
lo más completo posible”, 
atestiguó.

Por su parte, Ezpeleta re-
cordó que “el mundo del 
motor ha sido uno de los 
principales focos de innova-
ción”. “Todo lo que veo que 
Stefano hace y puedo hacer 
lo hago. Copiamos (de la 
Fórmula 1) lo que podemos 
copiar. Todas las medidas 
de seguridad de los coches 
vienen de la Fórmula 1 y no-
sotros hemos ido evolucio-
nando según nos ha marca-
do la industria”, apuntó, que 
en su caso cifró el número 
ideal de carreras en veinti-
dós (en 2022 se han organi-
zado veintiuna).

NOVIEMBRE
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21.11. ADEFAN, presente en la 
entrega de los VII Premios 
Alimenta Navarra

El presidente y la directora de 
ADEFAN, Francisco Esparza y 
Marisa Sainz, respectivamente 
acudieron el 21 de noviembre a 
Tudela a la gala de entrega de los 
VII Premios Alimenta Navarra.

Dichos galardones, que im-
pulsan Navarra Capital y el Clús-
ter Agroalimentario de Navarra 
(NAGRIFOOD) y están patroci-
nados por CaixaBank y Eroski 
reconocieron a la fundadora y 
gerente de Embutidos Arbizu, 
Mari Carmen Arbizu, en la cate-
goría de Trayectoria Profesional y 
Desarrollo Personal. También se 
premió a la empresa de produc-

tos e ingredientes plant-based 
Alimentos Sanygran, en Inno-
vación; la compañía de bebidas 
vegetales Natur All, en Interna-
cionalización; y la firma espe-
cializada en la cría y elaboración 
de productos derivados del cer-
do ‘euskal txerri’ Maskarada, en 
Sostenibilidad.

La gala, celebrada en el Teatro 
Gaztambide de Tudela, reunió 
a cerca de 200 invitados entre 
los que destacó una amplia pre-
sencia de asociados de ADEFAN 
como Grupo Enhol, Congelados 
de Navarra o Aceites Sandúa, en-
tre otros.

15.11. Francisco 
Esparza, en la 
entrega del 
premio Empresa 
Familiar riojana

El presidente de ADEFAN, Francisco 
Esparza, acudió el 15 de noviembre 
al acto de entrega a Royo Operador 
Logístico del Premio Empresa Fami-
liar de La Rioja 2022 concedido por la 
Asociación Riojana de la Empresa Fa-
miliar (AREF). La cita tuvo lugar en las 
instalaciones de Bodegas Franco-Es-
pañolas en Logroño ante un centenar 
de invitados.

La presidenta de la AREF, Carlota 
González, destacó de la firma galar-
donada su compromiso con nuevas 
formas de transporte más eficaces y 
sostenibles. «Además, se trata de una 
empresa familiar de segunda genera-
ción, muy innovadora en su sector», 
señaló. Por su parte, en nombre de 
Royo Operador Logístico habló su ac-
tual director general, Abel Royo, quien 
agradeció un galardón «que valora el 
trabajo de toda una vida». 

Royo Operador Logístico es una fa-
milia empresaria que, en sus orígenes, 
estuvo muy vinculada a Navarra pues-
to que inició su actividad en Mendavia 
a partir de una pequeña flota de ca-
miones propiedad del actual gerente. 
En la actualidad, sus instalaciones su-
peran los 215.000 metros cuadrados.
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La entrega del VI Premio Empresa Fa-
miliar Navarra, otorgado por ADEFAN 
el 4 de noviembre, incluyó un doble 
alegato a favor de la sostenibilidad y la 
generación de valor a los grupos de in-
terés. Dicho llamamiento corrió a cargo 
de la primera y la segunda generación 
de la familia Antoñanzas, galardonada 
en este edición por haber puesto en 
marcha «prácticamente de la nada» 
un consorcio industrial que ya em-
plea a 1.700 personas.

Los hermanos Alfonso y Jesús An-
toñanzas, junto al hijo del primero, 
Daniel y la mujer del segundo, Mar-

04.11. Familia Antoñanzas: “El 40 %  
de la riqueza generada se destina  
a nuestros empleados”

garita fueron los encargados de recibir 
este reconocimiento, patrocinado por 
CaixaBank y en el que colabora ARPA 
Abogados Consultores. 

Antoñanzas afirmó que «la única 
forma para seguir siendo competiti-
vos es generar valor para los grupos 
de interés». Y como muestra de esto 
último, mencionó sus políticas de pro-
moción del talento interno o cómo sus 
empleados son los destinatarios del 40 
% de la riqueza que producen sus em-
presas, entre las que destacan Gabyl 
Suministros Eléctricos y Exkal.

También confirmó que la comunidad 

recibe un porcentaje similar al que per-
ciben sus trabajadores, al tiempo que 
explicó otras acciones desarrolladas en 
favor de clientes, entidades financieras 
y proveedores. «A ellos se lo debemos 
todo, y por eso les dedicamos nuestro 
esfuerzo y mejor hacer», añadió.

Daniel Antoñanzas, por su parte, 
puso el énfasis en la apuesta por la sos-
tenibilidad que ha realizado su consor-
cio empresarial. Una línea de trabajo 
que quiso compartir con los cerca de 
200 invitados que asistieron a la entre-
ga del premio, celebrada en el marco de 
un almuerzo en el Hotel Pamplona El 
Toro. A todos ellos les animó «a sumar 
esfuerzos» para alcanzar los objetivos 
establecidos en la Agenda 2030 de Na-
ciones Unidas. Y demandó a la empresa 
familiar navarra un compromiso con la 
sostenibilidad.
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ADEFAN desarrolló en el Hotel 
Pamplona El Toro los días 8 y 9 de 
noviembre la acción formativa «La 
Empresa Familiar: La profesionali-
zación del Consejo de Administra-
ción». Dicha cita, a la que acudie-
ron una veintena de asociados, tuvo 
como principal propósito conocer 
«de manera práctica» las claves 
para que un consejo de adminis-
tración de una empresa familiar 
funcione de una manera correcta. 
Igualmente, se abordaron los erro-
res más comunes y los obstáculos 
que impiden ese proceso.

Francisco Esparza, presidente de 
ADEFAN, valoró el desarrollo de la 
actividad como «excelente». «Ha 
cumplido con creces todas las expec-
tativas». Apuntó, además, «la gran 

08-09.11.22. ADEFAN 
promueve la 
profesionalización 
de los consejos 
de administración 
familiares

preparación de los ponentes y el inte-
rés y la participación demostrada por 
los asistentes». Así, de los primeros 
destacó su bagaje personal y profesio-
nal lo que dotó a sus intervenciones de 
experiencias, inquietudes y situacio-
nes de «gran valor».

Alguno de esos profesionales que 
se ofrecieron para participar en este 

programa fueron la consejera inde-
pendiente Cristina Mendía; María 
Obanos y Jorge Arellano, directora del 
Departamento de Derecho Societario 
y responsable del área Compliance 
de ARPA Abogados Consultores, res-
pectivamente; el exconsejero foral, 
Manu Ayerdi; o Daniel Antoñanzas, 
director general de Exkal.

«La conclusión de estos dos días 
es que hemos podido establecer 
una serie de ejes básicos de actua-
ción en materias como sucesión o 
profesionalización que estamos se-
guros repercutirá en familias em-
presarias mejor gestionadas y más 
competitivas», sentenció Espar-
za quien no descartó el desarrollo 
de acciones formativas similares 
próximamente.
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La asociada de ADEFAN, Embutidos 
wGoikoa, fue galardonada el 22 de 
noviembre con el Premio Pyme Ca-
rrefour a la empresa más innovado-
ra en el marco de la VIII edición de 
los Premios Innovación Carrefour, 
cuya gala de entrega se celebró en 
Madrid.

22.11. Goikoa logra el Premio 
Pyme Carrefour a la 
empresa más innovadora

12.11. En contra de la retirada de la Medalla  
al Mérito en el Trabajo a Félix Huarte 

Diario de Navarra publicó el 12 de noviembre la carta re-
mitida por el presidente de ADEFAN, Francisco Esparza, 
y respaldada por la Junta Directiva de la citada asociación, 
en la que muestra su disconformidad con la retirada de la 
Medalla al Mérito en el Trabajo al empresario navarro Félix 
Huarte.

En dicho documento, Esparza recordó las «miles de 
personas que han trabajado y se han ganado la vida» en 
las empresas de Huarte. «Grandísimos proyectos que, en 
su momento, provocaron en nuestra comunidad un cam-
bio profundo, de una sociedad agrícola a otra industrial», 
detalló. Según el presidente de ADEFAN, además, «la Na-
varra de hoy en día no se puede entender sin familias em-
presarias como la de Félix Huarte». Y achacó a sus plan-
teamientos «disruptivos» que la Comunidad foral posea 
un sector industrial que representa el 30 % de la economía 
regional.

A este respecto, el presidente de ADEFAN advirtió de 
que «la Navarra del futuro no será próspera sin empresas 
que se anticipen a sus tiempos, sin la creación de riqueza 
y empleo». Y que «desprestigiar» la figura de Huarte es 

«injusto» y está «fuera de lugar». «No se puede hacer 
esto invocando una situación nacida de una guerra civil, 
una de las mayores tragedias de un país», aseveró.

Siguiendo ese mismo argumento, Francisco Esparza ca-
lificó la decisión de «populista» y «cortina de humo para 
distraer a la población de los verdaderos problemas de la 
sociedad», entre los que mencionó la inflación o la cali-
dad de los servicios públicos. Por ello, opinó que «el ob-
jetivo de nuestros gobernantes debe ser el de reconocer el 
esfuerzo de quien crea empleo, hace progresar a su socie-
dad de una manera diligente y aporta valor a su entorno».

Para concluir, en nombre de sus asociados, el autor de 
la carta resaltó que «como empresarios, como personas 
y como navarros nos sentimos orgullosos del gran trabajo 
llevado a cabo por Félix Huarte en nuestra comunidad». 
«Es un ejemplo a seguir y siempre estará vivo su recono-
cimiento», sentenció.

A continuación, por su interés, compartimos el texto 
íntegro del documento firmado por Francisco Esparza y 
respaldado por la Junta Directiva de ADEFAN que también 
puede leerse en este enlace.

Según informó la empresa familiar 
navarra, la innovación «ha cobrado 
un papel fundamental en la histo-
ria de la empresa» y le ha llevado a 
desarrollar soluciones novedosas, 
adaptadas a los cambios del mercado 
y a las tendencias de consumo. «La 
innovación es una parte esencial de 

nuestro trabajo, lo que nos ha permi-
tido responder a las necesidades de 
los consumidores y nos ha convertido 
en lo que somos hoy en día, en arte-
sanos del siglo XXI», señaló la com-
pañía en un comunicado.

Desde la firma navarra agrade-
cieron a Carrefour la confianza y el 
apoyo recibido y aseguraron que este 
premio les motiva a seguir avanzan-
do en «un camino tan apasionante 
y gratificante como el de la innova-
ción».
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El Palacio de Congre-
sos-Auditorio de Navarra, 
Baluarte, acogió el 24 
de noviembre la gala de 
entrega de los VII Premios 

24.11. Grupo Enhol, premio Valores 
Empresariales de NavarraTV

Navarra Televisión que, 
en su categoría empresa, 
recayó en la asociada de 
ADEFAN, Grupo Enhol. Un 
encuentro al que también 

acudió Marisa Sáinz, direc-
tora de la citada asocia-
ción.

Según destacó Navarra 
Televisión, «Grupo Enhol 

es un grupo empresarial 
navarro, 100 % familiar y 
de cuarta generación, cuyo 
origen se remonta a 1930. 
Casi un siglo después, 
opera en cuatro sectores: 
agropecuario, alimentario, 
inmobiliario y energías 
renovables. Este último, el 
sector energético, supone 
a día de hoy el 80% de la 
facturación del grupo».

Además, destacaron 
que «la sostenibilidad 
es el ser y hacer de Grupo 
Enhol que hoy en día 
sigue un modelo de orga-
nización que favorece el 
desarrollo de una vida 
saludable, activa y parti-
cipativa. La compañía, 
que se mantiene fiel a sus 
orígenes, apuesta por la 
retención y atracción del 
talento y emplea a más de 
200 personas en sus sedes 
de Tudela, Madrid, Sofía 
(Bulgaria) y Lima (Perú)».

10.11. Eventshotels 
compra el Hotel 
Nicol’s de San 
Sebastián

El grupo hotelero y hostelero nava-
rro, Eventshotels, asociado a ADE-
FAN y presidido por Jesús Berisa, 
informó el 10 de noviembre que 
compró el antiguo Hotel Nicol’s de 

San Sebastián, situado en el Monte 
Igueldo de la capital guipuzcoana. 
Actualmente, la compañía cuen-
ta con dos hoteles en propiedad (el 
Villa Castejón y el Hotel Pamplona 
El Toro), los restaurantes VerduArte 
(Pamplona) y Cookarte (Tudela) y va-
rios espacios de ocio como La Terraza 
de Baluarte y El Escondite. Asimis-
mo, gestiona la restauración del par-
que temático Sendaviva, el Navarra 
Arena y Baluarte.

Desde la compañía aseguraron, ade-
más, que el objetivo de Eventshotels 
era transformar el antiguo Hotel Ni-
col’s “en un hotel boutique de lujo 
experiencial y sostenible”. El estable-
cimiento dispondrá, por ello, de 10.000 
metros cuadrados de jardines, cincuen-
ta habitaciones, dos restaurantes, un 
spa con tratamientos, un solárium, un 
frontón, un parking privado y espacios 
dedicados para el turismo MICE (turis-
mo de congresos y convenciones).
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La Cámara Oficial de Comercio, Indus-
tria y Servicios de Navarra entregó este 
30 de noviembre sus galardones anua-
les de los que dos recayeron en asocia-
dos de ADEFAN. En concreto, otorgó 
el premio a la Trayectoria Empresarial 
y Profesional 2022 al empresario José 
Salcedo Herce (‘El Navarrico’), y el Pre-
mio a la Internacionalización a Navar-
pluma que recibió Olivier Martín. Por 
su parte, el Premio a la Innovación fuer 
para Nexxyo Labs. La entrega de estos 
reconocimientos, que cuentan con el 
patrocinio de CaixaBank, tuvo lugar 
en el Hotel AlmaPamplona y contó con 
una amplia presencia de empresarios 
familiares pertenecientes a nuestra 
asociación así como nuestra directora 

30.11. Los asociados José Salcedo 
(‘El Navarrico’) y Olivier Martín 
(Navarpluma) reciben los galardones 
de Cámara Navarra

general, Marisa Sáinz.  Según informó 
Cámara Navarra, Salcedo ejerce en la 
actualidad como director general y co-
propietario de la empresa de conservas 
El Navarrico. El Jurado valoró su tra-
yectoria como “un ejemplo de lide-
razgo y excelente gestión en el sector 
agroalimentario”, que ha consolidado 
su empresa con “un crecimiento sos-
tenido, apostando por la innovación y 
la inversión permanente, pero sin per-
der la esencia del producto”.

En este sentido, su trayectoria se ca-
racteriza por una “gran capacidad” de 
adaptación al entorno y al mercado, 
así como a las nuevas demandas del 
cliente. “Salcedo ha sabido mante-
nerse fiel a los principios de la prime-

ra generación de El Navarrico, pero ha 
conseguido desarrollar 200 productos 
diferentes que también vende a países 
de todo el mundo”, valoró el Jurado. 
Actualmente, El Navarrico emplea a 
más de 60 trabajadores y factura más 
de 6 millones de euros, de los que el 25 
% provienen de la exportación), en una 
superficie industrial de 15.000 metros 
cuadrados.

Por su parte, Navarpluma triunfó 
gracias a su actividad internacional se 
centra en la importación y exportación 
“desde y hasta los cinco continentes”. 
Algunos de los principales países son 
Francia, Alemania, Dinamarca, Norue-
ga, Reino Unido, Estados Unidos, Ar-
gentina, Marruecos, Sudáfrica, Líbano, 
China, Japón, Taiwan, Corea del Sur, 
Indonesia, India, Camboya o Myan-
mar. Al mismo tiempo, sus clientees 
incluyen marcas como Ralph Lauren, 
Inditex, Mango, Ternua, Springfiel, El 
Corte Inglés, Hugo Boss, Puma, Given-
chy y Uniqlo, así como firmas dentro 
del sector hogar y la cama.
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El envejecimiento paulatino de la po-
blación, unido al hecho de fenómenos 
como la ‘Gran Renuncia‘, ha llevado 
a que muchos profesionales se re-
planteen su desempeño y sus aspi-
raciones laborales. Dicho escenario, 
además, ha complicado la gestión del 
talento en un momento en que las 
empresas parecen decididas a volver 
a contratar.

Precisamente, las fórmulas que 
aplican las empresas familiares de la 
Comunidad foral para promocionar y 
retener a sus mejores empleados fue 
uno de los temas estrella del segundo 
pódcast de ADEFAN, ‘La Gran Familia 
Empresaria Navarra’, publicado el 18 
de noviembre. En dicho capítulo, el 
CEO de IED, Iñigo Ayerra, explicó que 

18.11. El podcast de 
ADEFAN analiza la 
gestión del talento 
en las empresas 
familiares 

22.11. Unsain promueve 
en Navarra el Rallye Solo 
Renault Group

La sede de la asociada de 
ADEFAN, Unsain Grupo, 
el concesionario del fabri-
cante del rombo más anti-
guo de España, acogió el 22 
de noviembre la presenta-
ción oficial del Rallye Solo 

Renault Group en Navarra. 
Una competición prevista 
para los días 25, 26 y 27 de 
noviembre.

En ese sentido, sus or-
ganizadores destacaron el 
carácter «único a nivel 

internacional» de una ac-
tividad «que va a permitir 
a los aficionados admirar 
por los tramos de la Comu-
nidad foral buena parte de 
los modelos con los que la 
compañía ha hecho historia 
en los rallyes», añadieron.

A la citada presenta-
ción acudieron Primitivo 
Sánchez (subdirector de 
Deportes del Gobierno de 
Navarra), Fernando Aran-

guren (concejal especial de 
Deportes y Juventud en el 
Ayuntamiento de Pamplo-
na), Enrique Zabala (presi-
dente de la Federación Na-
varra de Automovilismo), 
Francisco Esparza (gerente 
de Renault Unsain), Unai 
Apezetxea (Malerreka 
Motorsport) y Markel de 
Zabaleta (jefe de Compe-
tición de Renault Group 
España).

su firma ha establecido una cultura 
en torno a tres grandes áreas: inter-
liderazgo, cocreación y gestión del 
nuevo talento. Por su parte, la sub-
directora del departamento laboral y 
responsable de Recursos Humanos de 
ARPA Abogados Consultores, Patri-
cia Granados, por su parte, plantea la 
flexibilidad como factor clave para la 
gestión de los equipos. «Las organi-
zaciones deben contar con la flexibili-
dad necesaria para que la persona no 

se vea obligada a participar del pro-
yecto empresarial», señaló. Para ello 
recomienda disponer de la capacidad 
suficiente para «analizar y adaptarse 
al ciclo vital del empleado».

El segundo episodio del pódcast de 
ADEFAN, ‘La Gran Familia Empresaria 
Navarra’, incluyó asimismo un repor-
taje con el director gerente de Conser-
vas El Navarrico, José Pedro Salcedo, 
acerca de la trayectoria seguida por esta 
empresa. 
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 HEMOS ESTADO AHÍ 

DICIEMBRE

Beesy, empresa asociada a ADEFAN y especializada 
en metodologías y procesos de aceleración de la inno-
vación, informó el pasado 8 de diciembre que uno de 
los proyectos en los que participa fue premiado por la 
Comisión Europea. En concreto se trata de la inicia-
tiva «Retos», del Observatorio de la Realidad Social del 
Gobierno de Navarra, que obtuvo el primer premio en la 
categoría ‘Cómo gestionar los retos sociales’ del Euro-
pean Innovation Council dentro de un encuentro cele-
brado en Bruselas. 

La aportación de Beesy al proyecto durante los siete 
meses en el que se gestó el mismo fue fundamental desde 
el punto de vista técnico y conceptual a la hora de aplicar 
sus metodologías innovadoras. También en el momento 
de evaluar y gestionar las distintas fases con las que contó 
«Retos» dirigido a identificar las necesidades del sector de 
las Personas Mayores y Dependientes en el entorno de las 
Residencias en Navarra. Gracias a las distintas fases plan-
teadas a lo largo del mismo (Discovery Sprint, Matchathon 
y Hackathon) se consiguió identificar más de 75 nece-
sidades y más de 130 propuestas para la contratación y 

08.12. La asociada Beesy 
participa del programa 
Retos, premiado por la 
Comisión Europea

19.12. Los 
directores 
territoriales 
planifican el 
próximo ejercicio

La directora de ADEFAN, Marisa 
Sáinz, acudió el 19 de diciembre 
a la reunión de la Red de Direc-
tores de las Asociaciones Territo-
riales vinculadas al Instituto de la 
Empresa Familiar (IEF) celebrada 
en Madrid. Un encuentro en el que 

Sáinz y sus homólogos realizaron 
un balance de las acciones reali-
zadas este año al tiempo que plani-
ficaron el próximo ejercicio 2023. 
En este último punto, abordaron 
la próxima edición del proyecto 
«Empresa Familiar Comparte».

adopción de soluciones tecnológicas innovadoras dentro 
del proceso de Compra Pública para la Innovación que se 
había propuesto el Departamento de Derechos Sociales del 
Gobierno de Navarra.

A la vista de estos logros, el socio director de Beesy, Juan 
Carlos Recio, aseguró que para su organización significa 
«todo un espaldarazo para abordar proyectos enfocados a 
la sociedad civil». «Además nos has permitido comprobar 
que nuestro knowledge, visión y trabajo tiene total validez 
no solo en el mundo empresarial sino en el ámbito social 
enfocado principalmente a las personas y la sociedad», 
añadió.
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A continuación, replicamos la tribuna 
de Francisco Esparza publicada en  el 
suplemento ‘Marca Navarra’, el 5 de 
diciembre. 

La Real Academia de la Lengua Espa-
ñola define a cualquier producto o 
servicio “de marca” como aquel que 
cuenta con una señal distintiva que le 
permite diferenciarse “por su calidad 
o pertenencia”. Como presidente de 
la Asociación para el Desarrollo de la 
Empresa Familiar Navarra (ADEFAN), 
puedo asegurar con absoluto orgullo 
que nuestras familias empresarias son 
y se sienten “de marca navarra 100 %”. 
Y esto no es una opinión. Son datos.

El Gobierno de Navarra reconoce que 
nuestras empresas familiares repre-
sentan el 86 % del tejido productivo 
de la Comunidad foral. Todas ellas 
generan, además, el 50 % del Valor 
Añadido Bruto (VAB) de la región, así 
como más del 60 % del empleo.

En ADEFAN, contamos con 160 
empresas asociadas a lo largo de toda 
la geografía navarra. Y, lo más impor-
tante, desempeñan su actividad dentro 
de una enorme variedad de sectores 
que van desde la industria al comercio 
pasando por la comunicación, el 
diseño, los servicios, la iluminación 
o el textil. Igualmente, contamos 
con empresas familiares en la cons-
trucción, inmobiliarias, transporte, 
restauración, distribución o reparación 

05.12. La empresa 
familiar, valor 
estratégico  
para Navarra

de vehículos, entre otros sectores. No 
deseo abrumarles con más números. 
Sin embargo, sí me gustaría destacar 
que la facturación de las empresas 
familiares asociadas a ADEFAN supera, 
en conjunto, los 2.800 millones de 
euros, representa el 13 % del PIB foral y 
generan 14.000 empleos directos.

Por lo tanto, es incuestionable que 
nuestras familias empresarias cons-
tituyen uno de los activos más estra-
tégicos de Navarra. Y no solo por todo 
el valor que aportan esas “grandes 
cifras” que acabo de mencionar. 
Sobre todo, por su “sobresaliente 
calidad humana”. Efectivamente, 
son hombres y mujeres responsa-
bles y comprometidos de tal forma 
con Navarra que no dudan en poner 
lo mejor de su esfuerzo, de su cono-
cimiento y de su trabajo para darle 
estabilidad, fuerza y, en especial, para 
alcanzar un futuro de progreso, desa-
rrollo y crecimiento para todos.

Para ello, nuestros empresarios 
familiares navarros realizan un trabajo 
diario, en la mayoría de los casos silen-
cioso y poco reconocido, en proyectos 
de negocio que tienen como caracte-
rística común su visión a largo plazo. 
Porque nuestras familias empresa-
rias tienen asumido que trabajar en el 
legado de las siguientes generaciones 
las hace más sólidas al tiempo que les 
dota de una proyección a futuro de la 
que, más pronto que tarde, se benefi-
ciará toda la comunidad en su conjunto.

Dicho de otro modo: las familias 
empresarias de ADEFAN trabajamos 
por Navarra. No hay más “secreto”. Y, 
sin querer sobresalir ni llamar la aten-
ción sobre algo que entendemos que es 
nuestro propósito, sí que demandamos 

contar, al menos, con un entorno favo-
rable. Es decir, que no nos suponga 
un sobreesfuerzo a nuestro cometido 
habitual, más ahora en un entorno tan 
cambiante y competitivo como el que 
nos enfrentamos.

En ese sentido, aunque nos 
neguemos a verlo, la realidad es que se 
ha abierto una competencia feroz por 
retener y atraer el talento y la gene-
ración de empleo y riqueza que repre-
sentan nuestras empresas familiares. 
Una disputa que, no lo duden, cada vez 
va a ir a más y en el que tienen todas 
las de perder aquellos territorios que 
no centren sus esfuerzos en facilitar la 
implantación y el desarrollo de nues-
tras empresas y negocios.

Desde luego, eso no es lo que 
deseamos en ADEFAN para el futuro 
de Navarra y por eso ofrecemos una vez 
más nuestra predisposición a ayudar 
y trabajar con las administraciones 
a través de una colaboración públi-
co-privada cercana y estrecha.

Suele decirse que los viajes más 
increíbles empiezan con un humilde 
paso. Hoy realizamos ese primer movi-
miento. En ADEFAN estamos conven-
cidos de que juntos podemos trabajar 
para asegurar la continuidad de nues-
tras empresas familiares, afrontando 
en común los problemas y planteando 
las soluciones que se necesiten hasta 
alcanzar esa Navarra próspera que 
todos anhelamos.
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Los asociados de ADEFAN Uxue 
Guillén (Construcciones Guillén), 
Gastón Sanzol (Zita Corp), Julio 
Bustillo (Sumelec), Noemí Osés 
(Construcciones Osés), Erik Zabala 
(Zabala Innovation), Alfonso Anto-
ñanzas (Exkal) y Fernando Bacaicoa 
(Bacaicoa Industrias Plásticas), entre 
otros, acudieron el 1 de diciembre al 
‘Foro Tendencias Empresariales‘ de 
Banco Santander y Diario de Navarra. 
Un encuentro al que también acudió 
la directora de ADEFAN, Marisa 
Sainz, y que reunió a más de 200 
representantes empresariales de la 
Comunidad foral.

Ante dicho auditorio, los ponentes 
invitados ofrecieron algunas de las 
claves más destacadas y últimas 
tendencias en digitalización, ciber-
seguridad y sostenibilidad. Igual-
mente, otro de los asuntos princi-

El presidente de ADEFAN, Francisco Esparza, participó 
el 19 de diciembre en la sección ‘La Firma’ de Onda Cero 
Navarra. En su colaboración, Esparza realizó un balance de 
lo que ha supuesto el año a las familias empresarias nava-
rras al tiempo que comprometió para el próximo ejercicio 
su esfuerzo y dedicación por Navarra.

A continuación, por su interés, ofrecemos la posibilidad 
de escuchar de nuevo ‘La Firma’ de Francisco Esparza en 
Onda Cero Navarra.

19.12. La Firma de Francisco 
Esparza en Onda Cero 
Navarra

01.12. La tramitación de los fondos 
europeos protagoniza el ‘Foro 
Tendencias’ del Banco Santander

pales que se abordó en el cónclave 
fue la tramitación de los fondos 
europeos, un tema sobre el que los 
expertos insistieron en la nece-
sidad de insistir pese a las dificul-
tades y la burocracia que les rodea. 
En ese sentido, el director de desa-
rrollo corporativo de la Cámara de 
Comercio de España, Andrés Pereda, 
recordó que «el volumen de subven-
ciones y préstamos ventajosos se 
ha incrementado notablemente y 
alcanza los 200.000 millones».

Por su parte, el director territorial de 
Banco Santander en Aragón, Navarra y 
La Rioja, Javier Gallardo, quiso aportar 
una visión más positiva en torno a esta 
problemática. «El futuro se presenta 
repleto de oportunidades gracias a 
los fondos europeos», afirmó. Por 
ello, Gallardo instó a buscar y apro-
vechar dichos fondos al tiempo que 

expresó el «compromiso firme» de 
su entidad financiera «con la sociedad 
navarra y sus pymes» para ayudarles 
en sus procesos de digitalización y 
sostenibilidad.

Al margen de Pereda, también 
intervinieron en esta sesión, la 
presidenta de la Comisión de 
Pymes de la Cámara de Comercio de 
España, Isabel Puig, para quien «la 
capacidad de adaptación será clave 
para sobrevivir»; o, Alexis Alonso, 
director de Desarrollo de Negocio de 
Factum.

Este último alertó de los riesgos 
que corren todas aquellas organi-
zaciones que minusvaloran la posi-
bilidad de ser víctimas de un cibe-
rataque. Finalmente, el director 
de Recursos Humanos de Foré-
tica, Ricardo Trujillo, recomendó 
a los asistentes dedicar tiempo a 
reflexionar y entender el significado 
de la sostenibilidad en su organiza-
ción para implementar un plan de 
acción que la convierta en uno de sus 
principales ejes estratégicos.
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Más de 120 invitados acudieron el 
15 de diciembre a la celebración del 
tradicional Cóctel de Navidad de 
ADEFAN, patrocinado por Banco 
Santander y en el que colaboró 
KPMG. La cita se celebró en Baluarte e 
incluyó, además de la actuación de la 
Cofradía de San Saturnino, el sorteo 
de lotes de productos cedidos por los 
asociados.

En dicho encuentro participaron, 
además, Javier Gallardo, director 
territorial de Aragón, Navarra y La 
Rioja de Banco Santander y el respon-

DICIEMBRE

15.12. Magnífico 
cóctel de 
Navidad

sable de KPMG en la Comunidad 
foral, Jorge Juan García. Igualmente, 
destacó la presencia del delegado del 
Gobierno en Navarra, José Luis Arasti, 
el consejero de Desarrollo Económico 
y Empresarial, Mikel Irujo, entre otras 
autoridades locales y regionales polí-
ticas, sociales, y religiosas.

A partir de ahí, en su discurso 
previo al brindis de Navidad, el 
presidente de ADEFAN, Francisco 
Esparza, recordó a los presentes 
su responsabilidad como miem-
bros de la sociedad civil por su doble 
condición de empresarios y nava-
rros. «Debemos expresar nuestras 
opiniones libremente e informar a 
todo el que nos quiere escuchar de 
lo que nos beneficia, nos perjudica o 
nos molesta», comentó.

Esparza demandó, por otro lado, 
«un modelo fiscal eficiente que, 
en vez de exprimir a ciudadanos y 
empresas busque incrementar los 
ingresos con una política imposi-
tiva atractiva». Y enumeró algunos 
de los principales «hitos» alcan-
zados por las empresas familiares de 
Navarra en el último ejercicio. Así, por 
ejemplo, el presidente de ADEFAN 
alabó «la generosidad mostrada» 
por sus asociados a la hora de conocer 
y compartir experiencias y casos de 
buenas prácticas que les ha permitido 
«crecer y ser más eficientes».

«Quiero destacar en este punto el 
curso de consejeros que celebramos 
recientemente y al que asistieron una 
veintena de participantes. Para mí fue 
un absoluto éxito», subrayó. 
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adefan en 
las aulas
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El programa ‘Empresa  
Familiar en las Aulas’ superó el 
millar de alumnos participantes

ADEFAN y CaixaBank Dualiza orga-
nizaron la tercera edición del pro-
grama “Empresa Familiar en las 
Aulas” destinada a acercar el mundo 
de la empresa a los estudiantes. Así 
quedó reflejado en el convenio que 
sirvió de marco para impulsar este 
programa educativo suscrito el 28 
de marzo por el presidente de ADE-
FAN, Francisco Esparza y la direc-
tora territorial Ebro de CaixaBank, 
Isabel Moreno. A la firma también 
acudió Marisa Sáinz, la directora de 
la asociación; Cristina Rodríguez, 
coordinadora territorial de la Zona 
Norte de CaixaBank Dualiza; así 
como Carlos Sánchez Mitelbrum, 
director de Banca de Empresas de la 
territorial Ebro de CaixaBank.

En virtud de dicha iniciativa, un 
total de veinte empresas asociadas 
a ADEFAN ofrecieron charlas infor-
mativas en colegios e institutos de 
Navarra que se completaron, poste-
riormente, con visitas a sus centros 
de trabajo. Con ello se quiso trasladar 
los valores que definen a las empre-
sas familiares a 993 estudiantes de 3º 
y 4 de ESO y de 1º y 2º de Bachillerato. 

Además, la incorporación al progra-
ma de CaixaBank Dualiza, y su dedi-
cación a la promoción de la FP, llevó 
a incluir por primera vez a otros 237 
alumnos de diversos grados de FP de 
Virgen del Camino, María Inmacula-
da, Elizondo y Cuatrovientos.

Tras la firma del convenio, Fran-
cisco Esparza valoró la inclusión, 
por primera vez, de centros de For-
mación Profesional en la edición de 
este año. Resaltó, igualmente, el 
papel de sus asociados en este pro-
grama. «Su papel va a ir más allá de 
compartir una serie de experiencias 
y conocimientos porque van a edu-
car a los alumnos en valores». Es-
tos son, entre otros, el esfuerzo, la 
constancia, el compromiso, el em-
prendimiento, la calidad, el empleo, 
la cercanía, el liderazgo, el arraigo y 
la responsabilidad. Todos ellos rela-
cionados directamente con la edu-
cación.

Por su parte, Isabel Moreno desta-
có “el compromiso que nuestra en-
tidad mantiene con el impulso de la 
educación y la formación como modo 
de mejorar la cohesión social, un ob-

jetivo para el que la Formación Pro-
fesional juega un papel relevante”.

ORIGEN DEL PROGRAMA

La Asociación de Empresa Familiar de 
Castilla y León (EFCL) fue la impulsora, 
en el origen, del programa “Empresa 
Familiar en las Aulas” y ADEFAN se ha 
encargado de “adaptar” esa idea a la 
realidad de la Comunidad foral.

En concreto, la citada EFCL puso en 
marcha esta experiencia durante el 
curso académico 2018-2019 en colabo-
ración con la Consejería de Educación 
castellanoleonesa. Desde entonces, 
más de 2.700 estudiantes de aquella 
Comunidad Autónoma han podido co-
nocer los valores de las familias em-
presarias, así como su papel y relevan-
cia en la economía y la sociedad.

Al margen de Navarra, hoy el progra-
ma “Empresa Familiar en las Aulas” 
también se desarrolla en Castilla-La 
Mancha, Galicia y, desde este año, en 
Asturias, Andalucía, Madrid y País 
Vasco de la mano de sus respectivas 
asociaciones territoriales de empresa 
familiar. Todas ellas vinculadas al Ins-
tituto de la Empresa Familiar (IEF).
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Bodegas Ochoa mantuvo 
un encuentro con 65 alum-
nos de tres grados de FP del 
Centro Integrado Cuatro-
vientos el 17 de febrero. Pos-
teriormente, esos mismos 
alumnos realizaron una visita 
a las instalaciones de nuestro 
asociado el 24 de febrero

75 alumnos de 4º de la ESO 
del Colegio Irabia participa-
ron en la charla ofrecida por 
los gestores de IED Electro-
nics el 17 de febrero.  El día 
24, 30 alumnos del centro 
visitaron las instalaciones de 
dicha empresa.

“IMAGINA TU EMPRESA”

El convenio suscrito incluyó, ade-
más, la actualización del programa 
y las bases del concurso “Imagina 
tu empresa”, actividad que com-
plementa el programa “Empresa 
Familiar en las Aulas” y que tam-
bién cuenta con la colaboración de 
CaixaBank Dualiza. Dicho concurso 
tuvo como fin último animar a los 
estudiantes en el emprendimiento 
y a crear su propio proyecto empre-
sarial. De esta forma, entre las can-
didaturas recibidas, los organizado-
res seleccionaron los tres proyectos 
finalistas que los alumnos debieron 
desarrollar a lo largo del curso. La 
presentación final de esos proyec-
tos se realizó durante la Asamblea 
de ADEFAN en mayo.

Finalmente, también se actualizó 
la guía didáctica que se entrega a los 
centros educativos que participan 
en “Imagina tu empresa”. Y, se rea-
lizó una adaptación a las enseñan-
zas de Formación Profesional que, 
como ya se ha comentado, se estre-
naron en la edición de 2022.
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El presidente de Events Hotels, Jesús 
Berisa, asistió al IES Valle del Ebro de 
Tudela donde protagonizó una charla 
a la que asistieron 20 alumnos de 4º de 
la ESO el 18 de febrero. Posteriormente, 
el 11 de marzo esos mismos alumnos 
conocieron de primera mano las insta-
laciones de esta empresa asociada.

El consejero delegado de Lizarte, 
Óscar Huarte, se reunió con un total 
de 37 alumnos de 3º y 4º de la ESO del 
Colegio Salesianos el 23 de febrero. 
Posteriormente, el 9 de marzo, dichos 
estudiantes acudieron a la sede de la 
empresa para visitarla.

29 alumnos de FP de Virgen del 
Camino visitaron el Grupo Unsain el 11 
de marzo tras la charla del día 7. Por su 
parte, el 8 de abril, fueron 40 alumnos 
de FP de María Inmaculada los que 
acudieron a la sede de la compañía.

EL 7 de marzo, responsables de Conser-
vas El Navarrico ofrecieron una charla 
a 23 alumnos de 2º Bachillerato del IES 
Ega de San Adrián. Posteriormente, di-
chos estudiantes devolvieron la visita a 
las instalaciones de la empresa familiar 
el 10 de marzo.

Un total de 77 alumnos de 4º de la ESO 
del Colegio El Redín participaron en la 
charla y la visita que realizaron a Cons-
trucciones Ecay el 23 de febrero y el 9 
de marzo, respectivamente.
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Por su parte, 48 alumnas de 4º de ESO de 
Miravalles recibieron una conferencia en sus 
instalaciones de los responsables de Bacai-
coa Industrias Plásticas el 18 de marzo y el 
25 de marzo acudieron a las instalaciones de 
la asociada de ADEFAN.

103 alumnos del FP de Elizondo acudie-
ron a la charla que Martiko llevó a cabo 
el 17 de marzo y que se completó con 
una visita el 22.

Alumnos de 4º de ESO y 1º de Bachillerato del Ins-
tituto Basoko acudieron a la charla que ofrecieron 
los responsables de Bacaicoa Industrias Plásticas 
ofreció el 9 de marzo y que tuvo su continuidad en 
un visita a esta empresa el 11 de marzo.

Los 55 alumnos del Colegio Jesuitas  
de Tudela participaron el 8 de marzo en 
una charla ofrecida por los responsables 
de Grupo Enhol.
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Un total de 32 alumnos de 4º de la ESO del 
IES Marqués de Villena participaron en la 
charla que ofreció Jofemar el 16 de marzo y 
que se completó con una visita a sus instala-
ciones el día 22.

Responsables de Virto ofrecieron el 16 
de marzo a 30 alumnos de 4º de ESO 
del IES Reyno de Navarra de Azagra 
una charla. Posteriormente, esos mis-
mos estudiantes acudieron a las instala-
ciones de la empresa en dos tandas, el 
21 y el 24 de marzo.

Responsables de EXKAL participaron el 14 de mar-
zo en una charla con 49 alumnas de 4º de ESO del 
Colegio Miravalles. Un encuentro al que se sumó 
una visita a la sede de la empresa el 31 de marzo.

El 10 de marzo un total de 25 alumnos de 4º de ESO del 
Colegio Sagrado Corazón acudieron a la charla ofrecida por 
los responsables de Grupo Jacar. El 31 de marzo, por su parte, 
estos mismos estudiantes visitaron las instalaciones de dicha 
empresa.
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El 30 de marzo un total de 40 alumnos 
de 3º de la ESO del IES Navarro Villos-
lada asistieron a la charla ofrecida por 
los responsables de Bodega Inurrieta. 
La actividad se completó el 25 de marzo 
con una visita a las instalaciones de la 
empresa asociada.

EL 17 de marzo, los responsables de 
Grupo Sanas ofrecieron una charla a 
47 alumnos de 3º de ESO del Colegio 
Hijas de Jesús-Jesuitinas de Pam-
plona. Dichos estudiantes visitaron la 
sede de la empresa el 25 de marzo.

Un total de 40 alumnos de 3º de ESO 
del IES Navarro Villoslada participaron 
de la charla ofrecida por Resitex el 5 de 
abril.

Un total de 17 alumnos de 4º de la ESO 
del IES Benjamín de Tudela visitaron 
las instalaciones de Congelados de 
Navarra el 10 de mayo.

Un total de 54 alumnos de 4º de ESO y 
1º de Bachillerato del Colegio  Hijas de 
Jesús-Jesuitinas de Pamplona asistie-
ron a la charla que los responsables de 
Mundomóvil ofrecieron el 17 de marzo 
y que se completó con una visita a la 
sede de la empresa el día 25.

Adefan en las aulas
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Un jurado, reunido 24 de mayo y formado por Francisco 
Esparza y Marisa Sáinz, presidente y directora de ADEFAN, 
respectivamente; el director de Banca de Empresas de la 
Territorial Ebro de CaixaBank, Carlos Sánchez Mitelbrum; 
y la coordinadora territorial Zona Norte de Caixabank 
Dualiza, Cristina Rodríguez eligieron los tres ganadores del 
concurso ‘Imagina tu Empresa’, organizado por ADEFAN y 
con el patrocinio de CaixaBank Dualiza, entre los 35 trabajos 
presentados por alumnos de centros educativos de ESO, 
Bachiller y FP de toda Navarra.

En concreto, los ganadores de dicho certamen fueron el 
Colegio Miravalles, por su proyecto ‘Eco-Parks’; el IESO 
Reyno de Navarra, de Azagra, por ‘5DAX’; y el IES Marqués de 
Villena, de Marcilla, por ‘Ecovisión’. El primero consistió en 
un parque generador de energía, mientras que los otros dos 
fueron un novedoso sistema para la elaboración de zumos de 
frutas y verduras; y un espray antirreflejos para usar en las 
pizarras, respectivamente. 

La entrega de estos galardones se produjo durante la celebra-
ción de la Asamblea General Ordinaria de ADEFAN el 6 de junio.

Fallados los tres premios del concurso ‘Imagina tu empresa’
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