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CARTA DEL PRESIDENTE

Francisco
Esparza Unsain

Presidente de ADEFAN

El buen nombre de la empresa familiar

Estimado asociado,

Tienes entre tus manos la Memoria
de Actividades del ano 2019,
un documento que editamos y
entregamos  anualmente  dentro
de nuestra tradicional Asamblea
general ordinaria de aprobacion
de cuentas anuales y memoria de
actividades en el mes de junio. Desde
la refundacién de la asociacién en
2014, nos hemos caracterizado por
ser una organizacion proactiva y
dindmica en la organizacion de
encuentros, jornadas, charlas o
visitas a empresas que nos han
ayudado a generar conocimiento
empresarial e intercambio entre
los asociados para el mutuo
enriquecimiento. Igualmente, nos
hemos caracterizado por la defensa
ante las instituciones (y el conjunto
de la sociedad) de la importancia
de la figura del empresario familiar
y de su aportacion al crecimiento
econdmico. En esta memoria
tratamos de dar una vision de este
trabajo.

Sin embargo, la emergencia sanitaria
que nos alcanzd de lleno en el mes
de marzo de 2020 ha golpeado
fuertemente nuestra forma de
vida y, aunque hayamos superado
la situaciéon mds critica desde el
punto de vista sanitario, hemos
comprobado que las consecuencias
econdmicas pueden ser devastadoras
y van a exigir lo mejor de nosotros
para superarlas.

“Las consecuencias
econémicas del
Covid- 19 pueden
ser devastadoras y
van a exigir lo mejor
de nosotros para
superarlas”

Por este motivo, quisiera compartir a
través de estas lineas algunas ideas y
acciones que desde la Junta Directiva
hemos emprendido:

» Reuniones con instituciones, otras
organizaciones y Gobierno Foral:
Propuestas para salir de la crisis

o Trasladar a los asociados la
informacion legal tan prolija en
las ultimas fechas, tratando de
resumirla y destacar lo que mas
nos afecta

« Hemos tratado de solventar
dudas y entablar contactos entre
asociados para la obtencion de los
EPI, dado que la diversidad de
tamafos y sectores entre nuestros
asociados asi nos lo ha aconsejado

e Hemos  continuado con
encuentros, jornadas y formacion
para los asociados por medios
telematicos

En unién con nuestras acciones, se
ha reforzado tanto la colaboracién
con el Instituto de la Empresa
Familiar (IEF) a través de reuniones
periodicas de todos los presidentes
de las territoriales y con las otras

www.adefan.es

asociaciones territoriales, llevando
a cabo acciones conjuntas. Destaco
alguna de ellas:

« Informes de propuestas conjuntas
para salir de la crisis
o Webinar temadticos organizados
porlared nacional de Asociaciones
e Programa de comunicacion
nacional “Los empresarios no nos
lavamos las manos” y “Damos la
cara’
Hemos seguido trabajando la
Catedra de la Empresa Familiar
y sobre todo el titulo propio de
“Experto Universitario en direccién
y gestion de Empresas Familiares”,
desgraciadamente la situacion del
estado de alarma ha cortado parte
del trabajo, pero nos ha dado la

oportunidad de valorar los trabajos
fin de titulo con una magnifica
percepcion de la labor realizada, y
las partes implicadas en la catedra ya
tenemos aprobado el acuerdo de su
continuidad.

Como veis el afio ha sido intenso,
y el inicio de este lo esta siendo
trabajando de otra forma, pero sin
bajar la guardia. Personalmente estoy
satisfecho del trabajo desarrollado
como asociacién, de nuestra
notoriedad, y sobre todo, del impulso
que se ha dado para visibilizar a la
empresa familiar, el nombre y el peso
que se merece.

Gracias por vuestra atencion, os
deseo salud y nos veremos en vivo y
en directo en cuanto la situacion lo
permita.

ADEFAN EN CIFRAS

600 12.400

empleados

13% 7|

& 2,800m

facturacion
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Visita a EXKALy Almuerzo de Asociados

Un grupo de 40 socios de ADEFAN visité la empresa
EXKAL para conocer el proyecto impulsado por la familia
Antofianzas. Dedicada a la refrigeraciéon comercial y
ubicada en Marcilla, la compaiia planteaba una inversion
de 25 millones de euros con la que preveia la creacion
de 500 empleos directos y que fue declarada “de interés
foral” por el Gobierno de Navarra. Alfonso, Ion y Daniel
Antofanzas hicieron de anfitriones en un encuentro que
dejo un gran sabor de boca en todos los asistentes.

Junta Directiva

La Junta Directiva del 22 de enero tuvo como principales
puntos del orden del dia la eleccion del candidato al
IV Premio Empresa Familiar, asi como la revision del
programa de actividades de la Catedra de Empresa
Familiar para 2019.
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Junta Directiva Forum Jovenes

En la Junta directiva del Forum
de Jovenes se aprobd el plan de
trabajo para todo el afo, cursos y
conferencias, ademas de planificar la
asistencia al Congreso Nacional del
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La Red de Catedras del Instituto de Empresa
Familiar da la bienvenida a la Catedra de Navarra

Responsables del Instituto de Empresa Familiar asi como
de la Red Nacional de Catedras de Empresa Familiar
celebraron en Madrid una jornada de trabajo en la que
dieron la bienvenida oficialmente a Beatriz Rodriguez, la
directora de la Catedra de Empresa Familiar de Navarra.
Dicha entidad, promovida por la Universidad Publica
de Navarra (UPNA) junto con el Instituto de Empresa
Familiar, ADEFAN y Caja Rural de Navarra, tiene como
objetivo generar conocimiento teérico y practico que
aporten soluciones a los distintos problemas que afectan
a las empresas familiares de la Comunidad foral.

Reunion nacional de los
presidentes de las AATT

El Hotel Palace, de Madrid, acogio

Barcelona celebra la reunion
de los directores de las
territoriales

Reunion de la Catedra de la Empresa Familiar

La Universidad Publica de Navarra (UPNA) acogi6 una
reunion de trabajo de los miembros de la Catedra de
la Empresa Familiar en la que se trataron, entre otros
temas, la creaciéon de la comisién de seguimiento de
la Catedra. La cita sirvid, igualmente, para fijar las
actividades de la Catedra asi como aprobar su partida
presupuestaria. La Catedra de Empresa Familiar la
patrocina Caja Rural de Navarra con la colaboraciéon
de ADEFAN vy fue impulsada por ARPA Abogados
Consultores.

Planificar la sucesion familiar

ADEFAN, en colaboracion la Asocia-
cion de Industrias Agroalimentarias

la reunién de los presidentes de las  Los directores de las 18 asociaciones de Navarra, La Rioja y Aragén (ALI-
territoriales, incluido Francisco territoriales de Empresa Familiar NAR), celebr6 una sesion formativa

L i

En defensa de la familia propietaria de Huertas de Peralta

La junta directiva de ADEFAN remiti6é a Diario de Navarra y Diario de
Noticias un comunicado en defensa de la familia asociada propietaria de
Huertas de Peralta. Dicha compaiiia se encontraba entonces en medio de
un grave conflicto laboral finalmente resuelto. ADEFAN reclamé “respeto
y consideracion” al tiempo que recordé que este tipo de pequefias empresas
“con su empeifio y esfuerzo juegan un papel decisivo dentro de un sector
estratégico para Navarra como es el sector agroalimentario”

Férum que se celebraria del 5 al 7 de
abril en San Sebastian.

www.adefan.es

Esparza, en representacion de la
de Navarra. También estuvieron
presentes el presidente del IEE
Francisco Riberas; su director
general, Juan Corona; su responsable
de Comunicacién, Fernando Cortés;
e Inés Rovira, como directora de
AATT y Férum de Jdévenes. Se
trataron temas de interés general
para las empresas familiares y para
mejorar el funcionamiento de las
asociadas que forman parte de la red.

existentes en Espafa se reunieron
en Barcelona. Un encuentro al que
asistié, en nombre de ADEFAN,
su directora, Marisa Sainz. La cita
estuvo enmarcada dentro de las
citas habituales que periddicamente
se llevan a cabo para tratar temas
de interés de las territoriales y sus
asociados. En esta ocasion, se trabajo
especialmente la comunicacion y la
labor desarrollada por las Catedras
de Empresa Familiar.

sobre como organizar la sucesion en
las compaiiias familiares. Se aborda-
ron los aspectos juridicos y fiscales
mas relevantes en este ambito como
el testamento, el pacto sucesorio o
los temas fiscales. Marta Butraguefo
y Jorge Santos, del departamento fis-
cal de ARPA Abogados Consultores,
ofrecieron una exposicion teorica
que, se completd con la experiencia
personal de Alfonso Antofianzas, di-
rector general de EXKAL.
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Junta Directiva

~
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La reunion sirvi6 para conocer el programa “La Empresa
Familiar en las Aulas”, asi como planificar el programa de
actos de la Asamblea General del mes de junio, entre otros
asuntos relevantes.

Estrategias para la continuidad y la excelencia en la
gestion de la empresa familiar

Mas del 90 % de las empresas que se crean en Espafia surgen
dentro del ambito familiar. La cercania, la confianza y el
entendimiento de ese entorno son los principales motores
que impulsan a muchos de sus miembros a compartir,
desarrollar y ejecutar una idea de negocio. Frente a esas
ventajas, las empresas familiares se enfrentan a una serie
de condicionantes que pueden afectar negativamente.
ADEFAN celebré un encuentro de la mano de Okyaku
Europe Consulting para ofrecer recomendaciones que
ayuden a mejorar la viabilidad de la empresa familiar.

14/3/2019
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Forum de Jovenes

La junta directiva del Féorum de J6venes se reunié en Mutilva donde repasé la agenda de actividades prevista entre
la que se encontraba su participacion en el Congreso Nacional celebrado apenas un mes mas tarde en San Sebastian.
También se trat6 de la sexta edicion del programa de Direccién y Gobierno de Empresas Familiares promovido desde
el Instituto de la Empresa Familiar. La cita finalizé con una cena de todos los asistentes.
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Grupo Enhol recibe el IV Premio Empresa Familiar de Navarra

Diego Oliver Gimeno y Gonzalo
Oliver Amatriain, en nombre de
la familia Oliver, propietarios del
Grupo Enhol, empresa familiar que
centra su actividad en el sector de
las energias renovables, recibieron
el IV Premio Empresa Familiar
Navarra concedido por ADEFAN
y patrocinado por CaixaBank. La
entrega del citado reconocimiento
se hizo en el marco de un almuerzo
celebrado con los asociados en el
restaurante Castillo de Gorraiz.

La empresa ganadora fue merecedora
del reconocimiento, segun el
jurado encargado de concederlo,
por realzar como valores propios
el arraigo al territorio, la vocaciéon
de permanencia, la evolucién
de la propia empresa familiar, el
compromiso con el empleo, la
reinversion constante, el sacrificio
y la ilusiéon. Por este motivo, a
la hora de recibir el premio, en
el que también colaboré ARPA
Abogados Consultores, tanto Diego
como Gonzalo Oliver expresaron,
ademas de su agradecimiento, la
“especial ilusion” que supone para su
compaiia. “Implica poner en valor
casi 90 afos de trabajo a través de
cuatro generaciones’, afiadieron.

ENHOL, DELA ALFALFA ALA
PRODUCCION DE ENERGIA

El origen de Grupo Enhol hay
que situarlo en la produccion vy
comercializacion de alfalfa a cargo de
Luis Oliver Pértoles, bisabuelo de los
actuales propietarios, en la Tudela de
1930 y que, posteriormente, ya en la
década de los 60, dio lugar a Bioalfa,
empresa dedicada ala deshidratacion
de este mismo producto.

Su incursién en lo que constituye
su principal linea de negocio
en la actualidad, la promocion,
financiacién, construccion y
explotacion de plantas generadoras
de energia eléctrica de alta eficiencia
energética, llegarfa a partir de la
década de los 80 con la puesta en
marchadeunaplantadecogeneracion
asociada a la deshidratacién de la
alfalfa a la que seguiria, en la década
siguiente, la instalacion de una
primera torre de medicién asi como
la inauguracién de un primer parque
edlico en Cabanillas.

A partir del afio 2000, Grupo Enhol
inaugura su primera planta solar
fotovoltaica al mismo tiempo que
decide internacionalizarse.  Asi,
adquiere el 22 % de Fersa Energias

Renovables lo que la convierte
en su mayor accionista y socio
estratégico  mientras  impulsa
decididamente su presencia en
Europa e Hispanoamérica de tal
modo que hoy tiene abiertas oficinas
en Bulgaria y Pert y delegaciones en
Argentina y Chile. Ademas, a través
de un proceso de diversificacion
empresarial, el grupo estd presente
en otros sectores como la industria
agroalimentaria a través de Brotalia,
firma dedicada a la produccion de
germinados enriquecidos por el que
obtuvo el ultimo premio ‘Alimenta
Navarra a la Innovacién’ o Liverco,
especializada en la comercializacion
y deshidratacion de forraje de
marcado  caracter internacional
puesto que el 95 % de su produccion
se destina a Emiratos Arabes Unidos.

Grupo Enhol es propiedad hoy,
a partes iguales, de los hermanos
Luis, Ernesto, Antonio y Mariano
Oliver, que desempefan las
funciones de consejeros delegados
mancomunados. En la actualidad,
la compania, que emplea a unas 150
personas, se encuentra en pleno
proceso de transicion generacional
entre la tercera y la cuarta generacion
ya incorporada.
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Foro sobre la Fiscalidad de Diario de Navarra

ADEFAN particip6 en el Foro organizado por Diario
de Navarra sobre la fiscalidad y la situaciéon econdmica
de la Comunidad foral. El debate sobre los impuestos y
la defensa de un mejor tratamiento impositivo para las
empresas familiares tuvo finalmente como consecuencia
la reforma legislativa que, a finales de diciembre,
aprobaria el Parlamento foral.

Canalizar las energias para el liderazgo

El Hotel Don Carlos acogi6 una sesion de “Coaching de
alto impacto para el liderazgo, la gestion y el desarrollo
de las personas” en la que participaron miembros
del Férum de Jovenes. Uno de los objetivos fue el
conocimiento de la estructura emocional propia y de los
otros participantes para canalizar toda la energia en la
consecucion de unos objetivos concretos. La cita estuvo
dirigida por la Escuela de Coaching Best.

5-7/4/2019
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Desayunos en Familia

La primera edicion de ‘Desayunos en Familia’ tuvo lugar
en la sede de ARPA Abogados Consultores donde dos
de sus miembros mas destacados del departamento de
Empresa Familiar, Marta Butraguefio y Javier Vidan,
abordaron tematicas de gran interés para las asociadas.
En concreto, se trataron asuntos vinculados al protocolo
de sucesion y la continuidad de la empresa. En la cita
también participé José Antonio Arrieta, presidente,
consejero delegado y responsable del equipo de Empresa
Familiar de ARPA.

XVI Encuentro del Forum Familiar

Una delegacion del Férum de Jévenes de ADEFAN
participd en el XVI Encuentro del Férum Familiar
promovido por el IEF y sus asociaciones territoriales.
La cita, celebrada en San Sebastian, tuvo como objetivo
ofrecer a los 250 jovenes empresarios participantes un
mayor conocimiento de los retos que plantea la gestion
dela empresa familiar. Igualmente, hubo un espacio para
el conocimiento mutuo y el intercambio de experiencias
profesionales y personales.
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Junta Directiva Forum de
Jovenes

La Junta Directiva valor6 las distintas
invitaciones a conocer empresas
asociadas, asi como la visita a
Corporacion MONDRAGON.

parte del curso.

en este ambito.

Junta Directiva ADEFAN

En la junta previa a la Asamblea
General, ademas de preparar dicho
encuentro, se repasaron el estado de
situacion de algunos de los proyectos
clave del afio como la presentacion
de la Catedra de Empresa Familiar,
el desarrollo del programa La
Empresa Familiar en las Aulas o la
aprobacion de los objetivos de un
Plan Estratégico de ADEFAN para
los préoximos afos.

www.adefan.es

El desarrollo de la oratoria, una habilidad clave

El Forum de Jovenes celebré la primera parte del
curso ‘Oratoria y PNL al servicio de tu capacidad
de comunicacién. El objetivo de esta formacion fue
aportar herramientas para la practica de esta técnica
de comunicacién junto con otras procedentes de la
programacioén neurolingiiisitca (PNL). Best Escuela de
Coaching se encargd de la celebracion de este encuentro.
El ultimo fin de semana de mayo tuvo lugar la segunda

Un plan comercial realista

Una nueva jornada promovida por ADEFAN ofreci6 a
los asociados otra perspectiva sobre como abordar la
estrategia comercial. De la mano del gerente de Servicio
de SAP en TACTIO, Raul Lopez, los asistentes realizaron
una aproximacion critica sobre cémo vendemos o cual
es nuestra organizaciéon comercial. En la cita también
participé Roberto Gonzélez, propietario de la empresa
ODORICIO, quien puso sobre la mesa su experiencia

Segunda edicion de los
Desayunos en Familia

ADEFAN organiz6 una segunda
edicion de los ‘Desayunos en
Familia® en la sede de ARPA
Abogados Consultores. De
nuevo, Marta Butraguefio y
Javier Vidan, del departamento
de Empresa Familiar, repasaron
problematicas cotidianas en el
negocio familiar como el protocolo
de sucesion familiar, regimenes
econémicos matrimoniales o temas
testamentales.

Asamblea General Ordinaria

ADEFAN celebré6 su Asamblea
General Ordinaria en el Hotel Don
Carlos, de Huarte. El presidente,
Francisco Esparza, aprovechd la cita
para hacer un llamamiento a los
politicos a que tuvieran “racionalidad
y altura de miras para alcanzar
acuerdos rapidos” de Gobierno. A
la cita, patrocinada por CaixaBank
y con la colaboracion de ARPA
Abogados Consultores, acudieron
mas de un centenar de empresarios.

En su discurso, Esparza apunto,
ademds, que la sociedad y Ila
economia necesitan  “gobiernos
solidos, con ideas claras, que se
ponganatrabajary que decidan enun
mundo con un mercado financiero
muy volatil, que evoluciona a
velocidades vertiginosas”, y en el que
Espafia se enfrenta a “importantes
retos” entre los que menciond el
nivel de endeudamiento, el paulatino
envejecimiento de la poblacion, el
paro, la productividad o el tamafio de
las empresas. De ahi que el presidente
de ADEFAN exhorté a la clase
politica a que “aborde los problemas,

busque soluciones y adopte medidas
que supongan un beneficio a la larga
para toda la sociedad”, un objetivo
comun para el que comprometio el
apoyo de los empresarios familiares.

David Meca, 28 veces
campeon del mundo
de Natacion ofrecio la
conferencia “nadando
hacia el éxito”

Esparza finaliz6 su intervenciéon
con una mencién a la Catedra de
Empresa Familiar, uno de los ‘hitos’
mads importantes alcanzados por su
organizaciéon, que ha promovido
junto con la Universidad Publica de
Navarra (UPNA) y el apoyo de Caja
Rural de Navarra. Esparza recordo
que ya se ha lanzado un primer
titulo especifico y propio de ‘Experto
en Gestion de Empresa Familiar’
“que servira para poner luz a las
peculiaridades de esta tipologia de
empresas’.
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DAVID MECA

En el marco de la Asamblea General
Ordinaria de ADEFAN, hubo
tiempo para escuchar la conferencia
de David Meca, 28 veces campedn
del mundo de Natacioén, y titulada
“Nadando hacia el éxito”. La suya es
una historia de superacion, porque
empez0d a nadar para tratar de paliar
los graves problemas fisicos que
tenia, y lo consigui6. Su esfuerzo,
dijo, es aplicable a cualquier
actividad siempre que se tenga fe
en la posibilidad de alcanzar los
objetivos y retos que uno se plantee.

Previamente,  Carlos  Pascual,
presidente del Grupo Integra, ofrecid
algunas de las claves necesarias para
que una empresa pueda afrontar
con garantias los procesos de
“diversificacion, profesionalizacion y
digitalizacion™

Una intervencion en la que contd con
el apoyo, como moderador, de Jorge
Esteban, director de la Asociacion
de Empresas Familiares de Aragon,
AEFA.
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Acuerdo de colaboracion con KPMG

El presidente de ADEFAN, Francisco Esparza Unsain, y el socio responsable de KPMG en Navarra y Aragon, Jorge Juan
Garcia Costas, suscribieron un acuerdo de colaboracién por el que ambas entidades se comprometieron a impulsar la
generacion de empleo y las contrataciones en la Comunidad foral. El convenio en cuestion buscd, ademas, facilitar el
acceso a practicas y ofertas de seleccion de la consultora a las nuevas generaciones de empresarios familiares.

AGOSTO

3-5/7/2019
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Curso anual de directores de AATT Visita al Circuito de Los Arcos

La directora de ADEFAN particip6 del 3 al 5 de julio  El Férum de J6venes celebr6 un encuentro en el Circuito

en el curso anual de directores de las Asociaciones  deLos Arcosdonde pudieron conocer sus instalacionesy

Territoriales que organiza el Instituto de la Empresa  disfrutar de un curso practico de conduccioén deportiva.

Familiar sobre gestion y buenas practicas. En 2019, se ~ La cita finaliz6 con un almuerzo en lo que fue una

celebrd en Canarias. magnifica oportunidad para estrechar lazos y generar
sinergias entre los asistentes a esta cita.

www.adefan.es memoria de actividades 2019 15
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La integracion, una solucion de futuro para la
empresa familiar

ADEFAN celebré el seminario “Cuando quedarte
quieto no es una alternativa: el crecimiento a través de la
integracion con otras empresas” con la colaboracion de
Norgestion. En ¢l, las asociadas conocieron algunas de
las ventajas y oportunidades que aportan los procesos de
compra e integracion corporativa de la mano de Santiago
Sala, director general de Grupo APEX vy el propietario
del Grupo Agour y Casa Eceiza, Peio Etchelecu. El
director general de Norgestion, José Antonio Barrena,
ofrecié también una conferencia sobre las claves a tener
en cuenta en un proceso de integracion.
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Los estudiantes se acercan a la empresa
familiar

La empresas asociada Ultracongelados Virto acogio
la primera de las charlas y visitas promovidas en el
marco del programa “La Empresa Familiar en las aulas”
promovido por ADEFAN vy la Catedra de Empresas
Familiares de la UPNA. El programa continué durante
los meses de otofo con la visita de 700 estudiantes de
distintos centros académicos de Navarra a Unsain
Grupo, Jofemar Grupo, Martiko, Lizarte, Bacaicoa
Industras Plasticas, Events Hotels, Grupo Mundomoévil,
EXKAL, Congelados de Navarra, Grupo Jacar, INTOR,
Sanas Group Applications y Conservas El Navarrico.

XX Aniversario de la Asociacion de la Empresa
Familiar de Cantabria

El presidente y la directora de ADEFAN, Francisco
Esparza y Marisa Sainz, respectivamente, asistieron
al XX Aniversario de la Asociacion de la Empresa
Familiar de Cantabria celebrado en el Centro Botin de
Santander. El tema del encuentro fue “Arte y Empresa.
Vivir la inquietud”. En el encuentro también particip¢ el
presidente del Instituto de Empresa Familiar, Francisco
Riberas.

IIl Desayunos en Familia

ARPA Abogados Consultores celebro la tercera edicion
de ‘Los Desayunos en Familia donde dos de sus
miembros, Marta Butraguefio y Javier Vidan, abordaron
el protocolo familiar como herramienta eficaz para su
continuidad o los regimenes econdmicos matrimoniales,
entre otros.

SEPTIEMBRE

24/9/2019

Junta Directiva

Con motivo de la puesta en marcha de la Cétedra de
Empresa Familiar de Navarra tuvo lugar esta junta en el
Consejo Social de la Universidad Publica de Navarra.

El espiritu de los Nadal impregna la Catedra de Empresa Familiar

Toni Nadal, el entrenador y tio
del tenista Rafael Nadal, fue el
protagonista del acto oficial de
presentacion de la Catedra de
Empresa Familiar celebrado en la
UPNA. En dicho encuentro, el que
sea posiblemente el entrenador
mas conocido de Espafia, lanzé
un inspirador mensaje al publico.
Dijo que, en el tenis —como en
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cualquier otra actividad, incluidos
los negocios-, “la gente que triunfa
es la que estd dispuesta a darse mas
oportunidades y, Rafael Nadal,
siempre lo ha hecho”

En la presentacion de la Catedra de
Empresa Familiar también intervino
el presidente de ADEFAN, Francisco
Esparza quien se congratulé por la

puesta en marcha de esta iniciativa.
“Gracias a ella, las empresas
familiares seran mas fuertes, los
alumnos estaran mejor formados
y todo ello redundard en un mayor
desarrollo de Navarra’, sentencid
ante el numeroso publico asistente.

La Catedra de Empresa Familiar la
patrocina CRN y colabora ADEFAN

Junta directiva del Forum de Jovenes

El encuentro sirvid para hacer un repaso a la programacion
de los cursos formativos del Férum de Jovenes y las
siguientes visitas a empresas asociadas.

memoria de actividades 2019
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Zabala Innovation Consulting comparte su
buen hacer en comunicacion interna

ADEFAN cre6 un foro de encuentro entre los socios para
impulsar la comunicacién efectiva entre las empresas
familiares. Dicho ciclo, compuesto inicialmente por
5 sesiones, aspiraba a convertirse en un lugar donde
compartir experiencias y buenas practicas. La primera
reunion se celebré en Zabala Innovation Consulting,
la anfitriona fue su CEO Ainhoa Zabala y se traté la
comunicacion interna. El debate entre los asistentes fue
moderado por Ana Lazcano, consultora de Desarrollo
Organizacional y Directivo del Grupo AM Consultores.

La importancia de testar bien

El régimen sucesorio de la empresa familiar volvi6 a
centrar una nueva jornada formativa de ADEFAN.
Marta Butraguefio y Jorge Santos, de ARPA Abogados
Consultores, analizaron la importancia de testar
adecuadamente para asegurar la continuidad de la
empresa familiar en manos de la familia empresaria.
En concreto se abordaron especificamente temas como
el testamento, el pacto sucesorio, el concepto fiscal de
empresa familiar o la minimizacién del impacto fiscal
en la transmision generacional del negocio familiar.

Reunion nacional de directores de AATT

La directora de ADEFAN, Marisa Sainz, acudié a
la reunién nacional de directores de Asociaciones
Territoriales de Empresa Familiar que tuvo lugar en
Madrid. En ella se analizaron los preparativos del
Congreso Nacional que tendria lugar en Murcia vy,
ademas, se puso en comun la situacion de la red de
Catedras de Empresa Familiar, entre otros asuntos. En
el marco de este encuentro también se celebrd, al dia
siguiente, la reunion de antiguos alumnos del Programa
de Direccion y Gobierno de Empresas Familiares.

Grupo Enhol y Grupo Jofemar inspiran a las
empresas familiares europeas

Responsables del IE Business School seleccionaron a
nuestras asociadas Grupo Enhol (IV Premio Empresa
Familiar Navarra) y Jofemar para el libro en el que
estaba trabajando entonces su Centro de Familias
Empresariales. En colaboracion con el European Family
Business Network, el objetivo de este volumen era
recopilar aquellas empresas familiares que suponian
entonces un referente a nivel europeo en transformacion
digital o en el desarrollo de novedosas estrategias de

negocio, entre otras areas.

El XX11l Congreso Nacional de la Empresa Familiar vendra a Navarra en 2020

El Instituto de la Empresa Familiar
IEF anunci6 que Pamplona acogera
los dias 25, 26 y 27 de octubre de
2020 el XXIII Congreso Nacional de
la Empresa Familiar, en colaboracion
con ADEFAN. Serd la primera vez
que la capital navarra albergue este
congreso, donde se dan cita muchas
de las empresas mas relevantes del
pais. El anuncio se produjo en el
acto de clausura del XXII Congreso
Nacional de la Empresa Familiar,
celebrado en Murcia, e inaugurado
por el rey, Felipe VI. En dicho
foro participé6 una representacion
de ADEFAN encabezada por su
presidente, Francisco Esparza vy
formada por 17 personas. Ante el
anuncio de la préxima celebracion
en Pamplona del Congreso Nacional,

El Congreso Nacional
de la Empresa Familiar
es uno de los foros
mds importantes

a nivel nacional e
internacional

Esparza se mostré orgulloso
por una elecciéon que supone un
doble reconocimiento. Por un
lado, a Navarra, “cuna de grandes
empresas familiares y exponente del
impulso empresarial innovador vy
desarrollador”, segin sus palabras.
Por el otro, a la labor de ADEFAN,
centrada en dar visibilidad tanto a
las empresas familiares como a su
importante papel “en la generaciéon

de actividad, riqueza y empleo para
la Comunidad foral”.

El Congreso Nacional de la Empresa
Familiar se ha convertido en el foro
empresarial mds importante de
Espafia y uno de los mas destacados
a nivel internacional. De hecho, se
espera que a la edicion de Pamplona
acudan unos 500 empresarios
familiares procedentes de toda
Espafa asi como representantes de
algunas de las instituciones politicas,
economicas y sociales mas relevantes
del pais. Asi ocurrid en el caso de la
cita de Murcia donde, por cierto, se
aprobd un manifiesto a favor de una
educacion de calidad y adaptada a
las necesidades de las personas y las
empresas.

memoria de actividades 2019

19



ACTIVIDADES

20

Encuentro con el alcalde de Pamplona

El alcalde de Pamplona, Enrique
Maya, recibié en su despacho de la
Casa Consistorial a una delegaciéon
de ADEFAN, encabezada por su
presidente  Francisco  Esparza.
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También acudieron la directora
Marisa Sainz y los asociados Carlos
Sagiiés y Jests Berisa, en su condicién
de vocales de la junta directiva. La
cita sirvio para presentar el XXIII
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El liderazgo de la mujer en la empresa familiar

La Catedra de Empresa Familiar
acogid el encuentro “El papel de la
Mujer en el Liderazgo de la Empresa
Familiar” En ¢él participaron la
presidenta del Grupo Juste de
Madrid, 1Inés Juste; Elisabete
Simdes, del Grupo Logistico Luis
Simoes (Madrid-Lisboa) asi como
la asociada Yolanda Garbayo de
Construcciones Hermanos Garbayo
Chivite, de Cintruénigo. Todas

ellas analizaron los valores, las
oportunidades y los retos de futuro
que el liderazgo femenino puede
aportar al desarrollo de las empresas
familiares.

Igualmente, explicaron cudl ha sido
su trayectoria familiar empresarial y
el trabajo que han llevado a cabo para
situarse al frente de sus respectivas
organizaciones.

www.adefan.es

Congreso Nacional de Empresa
Familiar y analizar la situacion en
la que se encontraba entonces la
empresa familiar y sus principales
retos de futuro.

Inés Juste, Elisabete
Simées y Yolanda
Garbayo fueron las
ponentes del encuentro
“El papel de la mujer
en el liderazgo de la
Empresa Familiar”

18/10/2019

memoria de actividades 2019

Jornada Catedra de la Empresa Familiar sobre
medidas legales para evitar la discriminacion

En el marco de la Catedra de Empresa Familiar, se realizd
una jornada para reflexionar sobre las dificultades que
encuentra la mujer para llevar a cabo labores de liderazgo
en la empresa. En ese sentido, se abordaran algunas
cuestiones como la discriminacion retributiva, los planes
de igualdad o la conciliacién de la mano de expertas en la
materia de diferentes universidades.

Reunion de antiguos alumnos del programa
Direccion y Gobierno de Empresas Familiares

La Ciudad Financiera del Banco Santander, situada en
la localidad madrilefia de Boadilla del Monte acogi6 el
18 de octubre una nueva reunién de antiguos alumnos
del programa ‘Direccién y Gobierno de Empresas
Familiares’ en la que también estuvo presente la directora
de ADEFAN, Marisa Sainz.

Segunda edicion del curso ‘Espiritu de Lider’
para el Forum de Jovenes

Miembros del Forum de Jovenes de ADEFAN participaron
los dias 18 y 19 de octubre en una nueva sesion del
curso ‘Espiritu de Lider’ impartido por Best Escuela de
Coaching.

La segunda parte del curso se celebro los dias 15y 16 de
noviembre.

La pelicula ‘Joy’, protagonista del altimo Cine
Forum

El Colegio de Médicos acogié una nueva edicién del Cine
Foérum dedicada a la pelicula ‘Joy', que narra la historia de
una familia a través de cuatro generaciones. Los asistentes,
pudieron disfrutar de una comedia humana y emocional
sobre como liderar un negocio familiar en un mundo
implacable y en el que se ponen en juego factores tan
importantes como la familia, la lealtad o el amor.
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Finaliza la | edicion del programa ‘La Empresa Familiar en las Aulas’

Laledicion del programa ‘La Empresa
Familiar en las Aulas’ finaliz6 el 31 de
octubre con la visita de los estudiantes
del colegio Sagrado Corazén a la
empresa Grupo JACAR. Ese mismo
mes de octubre, los alumnos del
Instituto de Ensefanza Secundaria
- IES Zizur también visitaron las
instalaciones del Grupo Unsain,
Grupo Mundomévil e INTOR.

Esta iniciativa persiguié trasladar a
los mas jovenes el papel y la relevancia
de la empresa familiar en la sociedad.
Igualmente, se buscé acercarles los
valores de este tipo de companias asi
como fomentar el emprendimiento
entre los participantes. Dicho
programa fue desarrollado por
ADEFAN junto con la Catedra de
Empresa Familiar de la Universidad

Publica de Navarra (UPNA) y la
colaboracion de Caja Rural de Navarra
y el departamento de Educacion
del Gobierno de Navarra. En él,
participaron mas de 700 alumnos
de la ESO, ademas de una docena
de centros educativos navarros y 14
empresas familiares pertenecientes a
ADEFAN.

En concreto, estas ultimas fueron:
Unsain  Grupo, Jofemar Grupo,
Martiko, Lizarte, Bacaicoa Industrias
Plasticas, Events Hotels, Grupo
Mundomévil, EXKAL, Congelados de
Navarra, GrupoJACAR,INTOR, Sanas
Group Applications, Ultracongelados
Virto y Conservas El Navarrico.

CONCURSO IMAGINA TU EMPRESA
Como complemento a las actividades

www.adefan.es

de fomento de la educacién
emprendedora, el programa incluyé
asimismo la celebracion del concurso
‘Tmagina tu empresa’ para animar a
los estudiantes a emprender y a crear
su propio proyecto empresarial.

En concreto, los alumnos, agrupados
en distintos equipos, presentaron el
esquema de un proyecto de creacion
de empresa.

Precisamente, coincidiendo con el
final de ‘La Empresa Familiar en las
Aulas; el jurado del certamen se reuni6
para elegir los tres proyectos finalistas
que deberan ser desarrollados por
los equipos seleccionados a lo largo
del presente curso para realizar una
presentacion oficial que se llevara a
cabo proximamente.

10/11/2019

Cita con la presidenta del Gobierno de Navarra

La presidenta del Gobierno de
Navarra, Maria Chivite, recibié en
su despacho del palacio foral a una
delegacion de ADEFAN encabezada

por su presidente, Francisco Esparza.
En el encuentro se hablé del XXIII
Congreso Nacional de Empresa
Familiar que se desarrollard este

L

Primer ‘Dia de la Empresa Familiar de Navarra’

Con el patrocinio de Banco
Santander y la colaboraciéon de
KPMG, ADEFAN celebro la primera
edicion del ‘Dia de la Empresa
Familiar Navarra® para “poner en
valor” el modelo de empresa familiar.
También para “agradecer el esfuerzo
de sus responsables, compartir retos,
enfrentar dificultades y celebrar sus
éxitos”.

En este marco, se present6 el VIII
Barometro Europeo de la Empresa

Familiar, elaborado por KPMG para
la Comunidad foral. En dicho analisis
se detallo que el 69 % de las empresas
familiares de la Comunidad foral
veian entonces positiva la evolucion
que podian seguir a medio plazo.

Igualmente, el citado estudio reflejo
que, durante 2018, un 64 % de
las empresas familiares navarras
incrementd sus ventas. Por el
contrario, la expansion internacional
se mantuvo estable. A la vista de

—

2020 en Pamplona asi como de otros
temas que eran entonces de maximo
interés para las empresas familiares
de nuestra region.
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estos resultados, el socio responsable
de KPMG en Navarra y Aragon,
Jorge Juan Garcia Costas, destacd
la “magnifica salud” de este tipo
de organizaciones. No obstante,
detall6 otros factores en los que
habria que incidir en referencia a la
rentabilidad, la sostenibilidad del
negocio o, sobre todo, la innovacion
que entonces se planteaba como
una cuestion prioritaria para el 78
% de los empresarios familiares de
Navarra.

memoria de actividades 2019
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VI edicion del Programa de Direccion y
Gobierno de Empresas Familiares

La asociada Noemi Osés, de Excavaciones Fermin Osés,
fue uno de los mas de 150 alumnos que cursaron en 2019
la VI edicién del Programa de Direccion y Gobierno de
Empresas Familiares organizado por el Instituto de la
Empresa Familiar (IEF) junto con el IE Business School,
Banco Santander y Ernst & Young. El programa en
cuestion estuvo dirigido tanto a los jévenes miembros de
las empresas familiares, con edades comprendidas entre
los 20 y 45 afios, como a sus progenitores o el familiar
encargado de la gestion de la compaiiia. Finalizada su
experiencia, Osés la valoré como “altamente positiva”
En ese sentido, destacé tanto la alta calidad de los
ponentes como del claustro de los profesores al tiempo
que reconocié que los conocimientos y habilidades
compartidos con el resto de los asistentes le fueron de
gran utilidad tanto a nivel personal como profesional.

ADEFAN, Premio Valores Empresariales de
NavarraTV

Los votos de un total de 9.500 espectadores y seguidores
de Navarra Television permitieron a ADEFAN alzarse
con el premio ‘Valores Empresariales que recogio
nuestro presidente, Francisco Esparza, dentro de una
gala celebrada en Baluarte. En concreto, dicho galardon
reconoci6é “el sacrificio y la ilusion, la vocacion de
permanencia e, incluso, el arraigo al territorio” que
demuestran nuestras empresas asociadas.

Francisco Esparza quiso agradecer a Navarra Television
asi como a sus espectadores y seguidores haber puesto
en valor la actividad que desde ADEFAN se realiza en
favor de la empresa familiar, la creacion de riqueza y de
empleo para nuestro territorio. La candidatura fue la mas
votada dentro de una categoria en la que compitié con
VW Navarra y la directiva y empresaria Ana Monreal.

www.adefan.es

Navarra aprueba finalmente la supresion del
Impuesto al Patrimonio Empresarial

El Parlamento de Navarra suprimié el gravamen que
la Comunidad foral habia establecido en 2015 a los
bienes y derechos afectos a las actividades econémicas
empresariales asi como a las participaciones en
entidades que cumplan determinados requisitos.
ADEFAN trabajé intensamente con los distintos grupos
politicos para justificar la importancia de adoptar esta
decision, un paso no suficiente para que Navarra vuelva
a ser atractiva fiscalmente pero que, al menos, supuso
la eliminacién de una discriminacion fiscal respecto al
resto de territorios de Espana.

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Coctel de Navidad

Baluarte acogi6 la tradicional
celebracion del Coéctel de Navidad
de ADEFAN que, en esta ocasion,
quiso reconocer a las empresas
asociadas que participaron en la
primera ediciéon del programa ‘La
Empresa Familiar en las Aulas’ Dicha
iniciativa, desarrollada en 2019, tuvo
como objetivo trasladar a los mas
jovenes el papel y la relevancia de

Reunion nacional de Directores
en el IEF de Madrid

Los directores de las 18 asociaciones territoriales de
Empresa Familiar existentes en Espaia, entre ellos Marisa
Sainz en nombre de ADEFAN, se reunieron el 12 de
diciembre en el Instituto de Empresa Familiar de Madrid
para poner al dia el acuerdo de patrocinio de actividades
suscrito por esta ultima entidad y el Banco Santander,
y puesta en comun de los directores de sus trabajos en
comision. Igualmente se prepar6 la reunion de la red
nacional de Catedras y las Asociaciones Territoriales
prevista para el proximo mes de febrero y el Encuentro
del Forum nacional anual que este afio se celebrara en
Benidorm en marzo del 2020.

la empresa familiar en la sociedad. Congelados de Navarra, Grupo Jacar,
Busco, igualmente, acercarles a sus INTOR, Grupo Sannas, Conservas

valores corporativos y fomentar el El Navarrico y Ultracongelados

emprendimiento.

Las galardonadas fueron, por
lo tanto, Unsain Grupo, Grupo
Jofemar, Martiko, Lizarte, Bacaicoa
Industras Plasticas, Events Hotels,
Grupo  Mundomévil, EXKAL,

Virto. El ‘Céctel’ incluyé también
la actuacion de la Coral de Camara
de Pamplona como preambulo
del brindis navideno en el que
participaron todos los invitados a
este encuentro.

memoria de actividades 2019
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Presentacion de los nuevos servicios de
restauracion de Events Hotels en Baluarte

Una representacion de ADEFAN acompaii6 a la empresa
asociada Eventshotels, presidida por el asociado y
miembro de su junta directiva, Jesus Berisa, en la
presentacion de los nuevos servicios de gastronomia
y restauracion del Palacio de Congresos-Auditorio de
Navarra, Baluarte. A este encuentro, que se celebro
sobre el escenario principal del auditorio, acudieron 500
personas

Premio Empresario Ao 2018

El Premio Empresario del Afio, que concede la revista
Negocios en Navarra con el patrocinio de CaixaBank
y la colaboracién de la CEN, recayd en Santiago Sala,
director general de Grupo Apex. Esta compaiiia es, en la
actualidad, el mayor operador nacional en el sector de
aperitivos y extrusionados.

www.adefan.es

La importancia de crecer para competir
globalmente

Socios de ADEFAN participaron en el encuentro “Crecer
para competir” promovido por la sociedad de garantia
reciproca Elkargi en colaboracién con Sodena. En esta
cita, se compartieron diversas experiencias sobre los
beneficios que aporta la financiacion como herramienta
de crecimiento. También se reflexiond sobre el fendémeno
de la globalizacién y la revolucién tecnoldgica.

Presentacion Anuario Capital de Economiay
Empresa 2018

NavarraCapital.es, medio de comunicacion
especializado en economia y empresa, desvel6 en un
acto al que acudieron 300 personas, entre ellas socios
de ADEFAN, los nombres de sus ‘Lideres Empresariales’
del afio entre los que estuvieron los asociados Yolanda
Torres (MTorres) y Luis Miguel Garcia (Lurauto).

Inauguracion del Museo de la Conserva

José Pedro Salcedo, director general de Conservas El
Navarrico, presidid la inauguracion de ‘La Fabrica Vieja;
el Museo de la Conserva de San Adrian, en un acto al
que acudidé la entonces presidenta de Navarra, Uxue
Barkos, y también la directora de ADEFAN, Marisa
Sainz. La instalacidn, en la que se invirtieron 300.000
euros, tiene como principal objetivo “plasmar la historia
de una industria que ha dado forma al San Adrian de
hoy”, sefialé Salcedo.

Inauguracion de Brandok

Una representacion de ADEFAN acudi6 a la
inauguracién de las instalaciones de Brandok en
Cordovilla. Un encuentro organizado por esta
empresa de comunicacion, perteneciente al grupo La
Informacidn, con el objetivo de dar a conocer sus planes
de futuro.

Puesta de largo de Grupo Lurauto en Navarra

Luis Miguel Garcia, CEO del Grupo Lurauto, fue el
principal anfitrion del medio millar de invitados que
acudieron a la inauguracion de las nuevas instalaciones
de su compaiia, situadas en el poligono Talluntxe de
Nodin. Dicho concesionario cuenta con mas de 10.500
metros cuadrados de exposicion.

memoria de actividades 2019

Estreno de Mazda Solauto en Pamplona

El estreno del nuevo concesionario Mazda Solauto, a
cargo de Grupo Unsdin, reunidé entre otros invitados
a la directora de ADEFAN, Marisa Sainz, junto a
los asociados Carlos Sagiiés (Grupo Mundomévil),
Francisco Esparza (Grupo Unsain), Manolo Manjén
(Desguaces La Cabafia) y Oscar Huarte (Lizarte). El
concesionario, situado en el parque comercial Galaria,
supuso la generacion de 12 puestos de trabajo.
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ADEFAN, presente en la Asamblea General de
ANEL

Mas de 350 personas participaron en la Asamblea anual
de ANEL, entidad que representa a las cooperativas
y sociedades laborales navarras. El presidente y la
directora de la Asociacion, Francisco Esparza y Marisa
Sainz, respectivamente, estuvieron presentes en una cita
en la que destacd una amplia presencia de representantes
institucionales y de entidades econémicas y sociales asi
como todos los partidos politicos del arco parlamentario.

31/5/2019

Nuevos proyectos de Bodegas Manzanos

Nuestro asociado, Bodegas Manzanos Wines, inaugur6
un restaurante en la localidad de Azagra. Entre los
asistentes al acto al que acudieron mas de 200 personas,
estuvo la directora de ADEFAN, Marisa Sainz. Por

su parte, Laura Mateo, directora general adjunta

de Manzanos fue la encargada de presentar como
responsable de este nuevo proyecto culinario al chef
navarro, Carlos Oyarbide.

Presentacion de Bodegas Manzanos Haro Wine Park, Hotel & SPA

La asociada Manzanos Enterprises present6 su proyecto Bodegas Manzanos Haro Wine Park, Hotel & SPA. Con
una inversion aproximada de 20 millones de euros, la instalacion se ubicara entre el Palacio de Tejada, un inmueble
que data de 1733; la antigua Bodegas Berceo, fundada en 1801 y tres inmuebles de nueva planta en forma de ‘L. El
complejo se completa, entre otros servicios, con un museo del vino, un auditorio con aforo para 50 personas asi
como un bar que, bajo el concepto ‘Food & Drinks, ofrecera tapas y comida tradicional de la region marinada con

los mejores vinos de Manzanos.

www.adefan.es

Bodegas Ochoa abre sus puertas

Bodegas Ochoa, asociado de ADEFAN, celebr6 una jornada especial alrededor de sus vinos y sus experiencias. Un
encuentro que forma parte de las numerosas actividades (visitas guiadas a su bodega, catas, picoteo y musica en
directo) que lleva a cabo esta empresa. En esta ocasion, conto6 con la presencia de la directora de ADEFAN, Marisa

Sainz.

14/6/2019 e

ADEFAN asiste a la Asamblea General de la
Asociacion Riojana de la Empresa Familiar

El viernes 14 de Junio de 2019 tuvo lugar la Asamblea
General de Socios de la Asociaciéon Riojana de la
Empresa Familiar (AREF), asi como la Asamblea
Extraordinaria en la que se eligié por unanimidad a
Daniel Marin Bueno, presidente de Grafometal, como
nuevo presidente de AREF en sustitucion de Roman
Palacios Hernandez. Al encuentro asistié Pachi Esparza
y Marisa Sainz, presidente y directora de ADEFAN.
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Visita a la rotativa de Diario de Navarra

Asociados de ADEFAN vy sus familiares acudieron a
la invitacidn realizada por el Diario de Navarra para
que pudieran visitar la rotativa en la que se imprime
este medio de comunicacién. Durante el encuentro,
representantes del citado periédico expusieron el trabajo
que se desarrolla en el mismo asi como algunos de los
‘hitos’ logrados durante sus mas de 115 afios de historia.
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13/9/2019

Presentacion del ‘Informe Economico 2018’ de
Laboral Kutxa

La directora de ADEFAN, Marisa Sainz, acudi6 a
la presentacion del ‘Informe Econdémico 2018 de
Laboral Kutxa que tuvo lugar en el Hotel Tres Reyes y
al que asistieron mas de 200 empresarios, directivos,
profesionales y auténomos de la Comunidad foral.
En dicho encuentro, el director del Departamento
de Estudios de Laboral Kutxa, Joseba Madariaga,
dio entonces por cierta para Navarra “una cierta
desaceleracion industrial, pero no tan acusada como en
el Estado” aunque ésta no se extendia a la produccion de
turismos, un sector importante para la economia foral.
También indicd que el saldo comercial era positivo pese
ala desaceleracion de las exportaciones que se apreciaba
en aquel momento.

Asistencia al acto inaugural de la apertura del
curso académico 2019-2020 de la UPNA

El presidente y la directora de ADEFAN, Francisco
Esparza y Marisa Sainz, acudieron el 13 de septiembre
al acto de apertura del curso académico 2019-2020 de la
Universidad Publica de Navarra (UPNA) celebrado en el
edificio de El Sario. Una cita que cont6 con la presencia
de mas de 400 personas, entre ellas la presidenta de
Navarra, Maria Chivite.

Urtasun Tecnologia Alimentaria, premio AER
por su “Relevo Generacional”

La Asociacion de Empresarios de la Ribera (AER)
reconocié en la XVII ediciéon de sus galardones al
asociado José Maria Urtasun, de la empresa Urtasun
Tecnologia Alimentaria, dentro de la categoria “Relevo
Generacional”. En concreto, se destaco del premiado que
dirige “una empresa de reconocido prestigio, con calado
internacional y referente en el sector”. Igualmente se
valoré “su trayectoria creciente” y “la evoluciéon que
este negocio familiar, asentado en el territorio, ha
seguido hasta situarse como ejemplo por su visién 360°
integradora y justa con sus trabajadores”. Urtasun esta
especializada en el disefio y la fabricaciéon de la mas
avanzada maquinaria e innovadoras soluciones para el
procesado de vegetales y fruta.
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ADEFAN, con la Excelencia

Distintos asociados de ADEFAN participaron un afo
mas en la celebracion del Dia Navarro de la Excelencia,
celebrado en Baluarte. En dicho encuentro se reconocié
el compromiso de empresas, organizaciones y entidades
con la mejora de la competitividad a través de una
gestion profesionalizada y eficiente. En esta ocasion,
la residencia de ancianos San José de Valtierra fue
galardonada con el Premio Navarro a la Excelencia 2019.

SEPTIEMBRE

NOVIEMBRE

Jornada “La Sostenibilidad como palanca del
crecimiento empresarial”

El presidente de ADEFAN, Francisco Esparza y la
directora, Marisa Sainz, acudieron a la sesién de
Networking “La Sostenibilidad como palanca del
crecimiento empresarial” organizada por Diario de
Navarra y BBVA en el Hotel Muga de Beloso. En ella
intervino, ademas, el asociado Alfonso Antofnanzas,
director general de EXKAL. La cita sirvié para que
diversos expertos advirtieran de la necesidad de reforzar
la lucha contra el cambio climatico.

Con Manuel Torres en la entrega de la Medalla de Oro de la CEN

Una amplia representacion de
ADEFAN estuvo presente en Baluarte
en el acto de entrega por parte del
rey, Felipe VI, de la Medalla de Oro
de la Confederacion de Empresarios
de Navarra, CEN, a nuestro asociado,
Manuel Torres, fundador y presidente
del grupo industrial MTorres. En su
intervencion, el monarca destacd del
galardonado que “se caracteriza por
su creatividad y su lucidez asi como
por su caracter emprendedor y su
sentido innovador”.

Manuel Torres: “El

el Premio Nacional de Innovacién
que le entrego en 2015. Por todo

cambio es el mayor ello, “Manuel Torres es un ejemplo

enemigo dela de audacia, excelencia profesional y
. , responsabilidad social’, sentencio.

Humanidad. Confio

que Navarra lidere Un emocionado Manuel Torres, por

la lucha contra esta su parte, dijo en su turno de palabra

amenaza® que “el cambio climatico es el mayor

memoria de actividades 2019

enemigo de la humanidad” por lo
que confes6 su anhelo de que sea

Felipe VI gloso6, ademds, muchos de Navarra quien lidere la lucha contra
los logos de este empresario como

€Ssa amenaza.

NOVIEMBRE
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La asociada Silvia Ezquerra, de Talleres Ezquerra, Premio Empresaria Navarra 2019

El Hotel Tres Reyes de Pamplona acogid la entrega de
los premios anuales concedidos por la Asociacién de
Empresarias y Directivas de Navarra-AMEDNA. Una
de las galardonadas fue la asociada Silvia Ezquerra, de
Talleres Ezquerra, que fue reconocida como ‘Empresaria
Navarra 2019.

En el momento de recoger el premio, Ezquerra, que
estuvo acompafiada por familiares y amigos asi como

Lanzamiento del suplemento ‘Marca Navarra‘

por la directora de ADEFAN, Marisa Sainz, junto a otros
asociados, recordd a su padre que “siempre tuvo claro que
lo primero en su empresa eran los trabajadores porque
las personas son el mayor valor de cualquier negocio y
estan por delante de cualquier otra cosa”

Ezquerra se refirié también a las empresas familiares de
Navarra “que ayudan a la cohesidn territorial, creando
riqueza y empleo”.

El residente de ADEFAN, Francisco Esparza, acudié a Diario de Navarra donde mas de 200 personas celebraron el
lanzamiento del suplemento ‘Marca Navarra® que recoge la vision y el analisis de 80 profesionales sobre los desafios
ineludibles a los que se enfrenta la sociedad de la Comunidad foral.

www.adefan.es

DICIEMBRE

Jornada ‘Datos para Mover el Mundo’ y Encuentro en Abaigar

La directora de ADEFAN, Marisa Sainz, estuvo presente en el desayuno informativo ‘Datos para mover el Mundo.
En dicho encuentro el Gobierno de Navarra anuncid su pretension de unificar todos los datos de la Administracion
Publica y dotarlos de Inteligencia Artificial dentro de una estrategia encaminada a mejorar la vida de los ciudadanos
en todos los ambitos sociales. Ese mismo dia, Sainz acudié a la presentacion del renovado ‘Espacio Cliente’ de la
constructora Abaigar.
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