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19 ENERO
“LA ESTRATEGIA COMERCIAL", PRIMERA SESION INFORMATIVA DEL ANO

La sesion informativa “Los clientes no caen
del cielo”, protagonizada por Carlos Medrano,
protagonizé el primer encuentro del afio.

Los asistentes se llevaron de recuerdo una
“Hoja de Ruta para la Excelencia Comercial”y un
memorandum titulado “25 ideas para mejorar
las ventas y 18 para mejorar los beneficios".

CONCLUYE EL CURSO DE DIRECCION Y GESTION DE EMPRESAS FAMILIARES

La directora de ADEFAN, Marisa Sainz, concluy6
elprogramade Direcciony Gestiéon de Empresas
Familiares organizado por el Instituto de
Empresa.

Este ciclo formativo se centr6 en el analisis
de las singularidades de la empresa familiar
respecto a otros modelos de negocio.

07 FEBRERO
CHARLAS CON SUCESORES DE EMPRESA FAMILIAR

El encuentro, celebrado en la empresa TSK,
tuvo como ponentes al propietario de la bodega
Pago de Carraovejas, Pedro Ruiz, al director
general executive education del IE Business
School, Manuel Bermejo, y a Carlos Ceferino,
Parque Empresarial La Muga, 11 31160 Orcoyen, Navarra presidente del Férum de Jévenes de Asturias y
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16 FEBRERO

7 MARZO

ENCUENTRO DE PRESIDENTES AATT DE EMPRESAS FAMILIARES DE ESPANA

La cita, que tuvo lugar en Cadiz, sirvid, entre
otros objetivos, para profundizar en las
relaciones de las AATT con el IEF; buscar
sinergias entre territoriales y de éstas con
el IEF;, coordinar acciones de lobby para la
defensa de los intereses de las empresas
familiares, respetando las singularidades del
tejido empresarial familiar de cada territorio; y
analizar los Planes estratégicos de las AATT.

28 FEBRERO

JORNADA SOBRE FINANCIACION PRIVADA DE PROYECTOS DE |+D+l

La jornada ‘Financiacién privada de proyectos
de I+D+i mediante inversores fiscales’, reunio a
un nutrido grupo de empresarios para escuchar
ajorge Santos, director del Departamento Fiscal
de Arpa Abogados Consultores, y José Alberto
de la Parte, director de Proyectos Estratégicos
de Zabala Innovation Consulting, S.A.
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ADEFAN INFORMA DE LAS NOVEDADES FISCALES DE 2017

El nuevo afio llegd cargado de cambios fiscales y novedades. Por eso, la asociacion organizo
una jornada para aclarar las dudas que hubiera al respecto. Jorge Santos, director del
departamento fiscal de ARPA; y José Ignacio Pérez de Albéniz, director general de ARPA
Abogados Consultores, desgranaron estos cambios ante una veintena de asociados.

9 MARZO

ARRANCA LA ESCUELA DE ACCIONISTAS ADEFAN-DELOITTE

El 9 de marzo tuvo lugar el primer médulo de la Escuela de Accionistas ADEFAN-Deloitte.
El proyecto se desarrollé entre marzo y septiembre y constd de seis seminarios en el que

ponentes de prestigio abordaron asuntos de trascendencia para los empresarios familiares.
Todos los profesores fueron ejecutivos de primer nivel.

ADEFAN Y DELOITTE CREAN UNA ESCUELA DE ACCIONISTAS

Ignacio Lezaun, socio del centro de Empresa = Deloitte
Familiar de Deloitte, y José Miguel Ancin, ;
director de la oficina de Pamplona de la misma
firma, sellaron con el presidente de ADEFAN,
Francisco Esparza, el acuerdo para poner en
marcha una Escuela de Accionistas centrada en
la formacion de las jévenes generaciones del
Forum.
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14 MARZO 24 MARZO
HIJOS DE PABLO ESPARZA RECOGE EL Il PREMIO EMPRESA FAMILIAR NAVARRA

La empresa Hijos de Pablo Esparza recogié el Il Premio Empresa Familiar Navarra que
concede anualmente la asociacién ADEFAN. Este reconocimiento, que se otorga a compafias
qgue han destacado por realzar los valores de los negocios familiares, fue entregado en el
transcurso de una comida celebrada en el Palacio de Gorraiz y en la que participaron 160
personas.

LA EMPRESA FAMILIAR, EQUIPO DE EXITO

Una nueva jornada empresarial sirvié para compartir claves importantes para desarrollar
el liderazgo, trabajarlo, detectarlo o mejorarlo. Joseba Martikorena, director gerente
de Martiko; y Miguel Cabodeuvilla, gerente de Intersport Irabia, destacaron la gestion de las
personas como “el 80 0 90% del éxito de una empresa”.

16 MARZO

REUNION DE DIRECTORES DE LAS AATT DE EMPRESA FAMILIAR DE ESPANA

La reunidon en Barcelona de los directores de las Asociaciones Territoriales de Empresa
Familiar de Espafia (AATT) sirvié para compartir las conclusiones y prioridades que
previamente los presidentes de las asociaciones habian marcado en la reunién que se
celebré un mes antes en el Puerto de Santa Maria (Cadiz).
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30 MARZO 30 ABRIL

Il JORNADA DE LA ESCUELA DE ACCIONISTAS

El 30 de marzo se celebré el Il médulo de la
Escuela de Accionistas ADEFAN-Deloitte. El
segundo seminario se centré en la estructura
financiera del proyecto de empresa y fue
impartida por Javier Giral, de Deloitte, y Oscar
Huarte, gerente de Lizarte.

LA EMPRESA FAMILIAR PIDE EL CONTRATO UNICO

El Instituto de Empresa Familiar propuso
una apuesta por la formacién dual, el
contrato Unico y un Pacto de Estado por
la Educacion, elaborado por expertos
independientes, que recoja la opinion de
todos los agentes implicados y cuente con

consenso politico.

Estas fueron las medidas estrella del
informe “La dimensién Empresarial como
factor de competitividad” presentado por
el presidente del Instituto de la Empresa
Familiar (IEF), Ignacio Osborne, y el director
general, Juan Corona.

26 ABRIL
Il JORNADA DE ESCUELA DE ACCIONISTAS

El Il modulo de la Escuela de Accionistas
ADEFAN-Deloitte  abordé  “La  visiton
integradora del proyecto y la propiedad”. El
seminario fue impartido por Ignacio Lezaun,
de Deloitte, y Manuel Huerta Teran, CEO de
OXITAL, empresa pionera en el desarrollo
de soluciones innovadoras en depuracion y
mantenimiento de aguas y presidente de la
Asociacion de Empresa Familiar de Cantabria.

MANUEL BERMEJO: “LA EMPRESA FAMILIAR NAVARRA MIRA EL FUTURO
CON OPTIMISMO”

Manuel Bermejo desgrand el 4 de mayo un
estudio sobre Gobernanza realizado a las
empresas familiares navarras, ademas de
presentarsulibro:“Gobernandola Empresa

familiar con visiéon transformadora vy

28 ABRIL liderazgo positivo”.

Family Advisoy Board, Manuel Bermejo,
expuso a los mas de 30 asistentes la
situacion de la empresa familiar navarra
tras los resultados de un estudio realizado
conjuntamente entre la asociacion y The
Family Advisoy Board.

El presidente de ADEFAN, Francisco Esparza, participd en una reunién de trabajo con la
presidenta de Navarra, Uxue Barkos, y el vicepresidente foral, Manu Ayerdi, para analizar
el momento actual y los retos de nuestra comunidad en materia de desarrollo econémico.
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8 MAYO 17 MAYO
REUNION NACIONAL DE PRESIDENTES EN MADRID LA PRESIDENTA DEL FORUM EN CADENA COPE
Asistio Francisco Esparza, presidente de ADEFAN. Se trataron temas fundamentales como: La presidenta del Forum de Jovenes, Amaia Lazaro, present6 en Cadena Cope Navarra
La relacion interterritorial de la Asociaciones de Empresa Familiar en acciones, experiencias los servicios que presta este foro de encuentro a las nuevas generaciones que ya lideran

12-14 MAYO
XIV ENCUENTRO DEL FORUM FAMILIAR

Una delegacion de ADEFAN, encabezada por la presidenta del Férum de Jévenes y la
directora gerente, Amaia Lazaro y Marisa Sainz, respectivamente, estuvieron presentes en
el XIV Encuentro del Forum Familiar.

Mas de 180 jovenes miembros de
familias empresarias espafiolas se
reunieron en Valencia para debatir
sobre el papel de las proximas
generaciones como  motores
del cambio. El encuentro estuvo
organizado por el Instituto de la
Empresa Familiar y la Asociacion
Valenciana de Empresarios (AVE).

18 MAYO

...................................................................................... IV MODULO DE LA ESCUELA DE ACCIONISTA ADEFAN-DELOITTE
15 MAYO

ADEFAN ABORDA CON EL SERVICIO DE FP DEL GOBIERNO DE NAVARRA EL FUTURO DE LA
FORMACION PROFESIONAL

El IV mdédulo de la Escuela de Accionistas ADEFAN-Deloitte se centré en “El Gobierno
Corporativo en la Empresa familiar”. El seminario fue impartido por Ignacio Lezaun y José
M? Elias de Tejada, de Deloitte, y Javier Lazaro, director general de SIC Lazaro, empresa
Una representacion de empresas dedicada a contrapesos del Grupo Corlago Holding y vicepresidente de ADEFAN.
asociadas se reunié con el Jefe
de Servicio de FP del Gobierno de
Navarra, Patxi Martinez, y Vicky
Oteiza, de ARETE ACTIVA, consultora
encargada de la elaboracion del Plan
Estratégico de Formacién Profesional,
para ofrecer su visibn sobre las
necesidades de la empresa en esta
materia
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23 MAYO 5JUNIO
ALMUERZO ANUAL DE CONFRATERNIZACION ENTREVISTAS A PACHI ESPARZA EN CADENA COPEY RNE
ADEFAN celebré su almuerzo anual de confraternizacién en el Restaurante La Borda, de El presidente de ADEFAN atendi6 a la cadena COPE un dia antes de la celebracién de la
Etxarri Aranatz. Asamblea General Ordinaria de la asociacion. Con el mismo motivo, RNE le entrevistd para

hacer balance de la situacion de la empresa familiar en Navarra
Previamente, los participantes visitaron el Centro de Interpretacion de la forja de lzurdiaga,
cerca de Irurzun.

6 JUNIO

ADEFAN DEMANDA “UNA APUESTA DECIDIDA” EN FORMACION, SIMPLIFICACION
BUROCRATICA Y MAYOR EFICIENCIA

La Asamblea General de ADEFAN volvié a ser una cita empresarial de primer orden con

26 MAYO

TOLEDO, SEDE DEL CONGRESO NACIONAL DEL INSTITUTO DE EMPRESA FAMILIAR mas de 150 asistentes a la cita. El presidente, Francisco Esparza, se mostré “orgulloso” de

gue “ya aglutinamos a 120 empresas familiares que generamos mas de 10.000 empleos en
Navarra”. Un aval a la gestion de la asociacion.

El Instituto de Empresa Familiar
anuncié que el XX Congreso Nacional
de la Empresa Familiar se celebraria en
Toledo del 1 al 3 de octubre.

La alcaldesa de Toledo, Milagros Toldn,
recibio al director del Instituto de
Empresa Familiar (IEF), Juan Corona,
para conocer los detalles de un evento
en el que se citaron medio millar de
empresarios.

Sigue >>
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V MODULO DE LA ESCUELA DE ACCIONISTAS ADEFAN-DELOITTE 19 JUNIO

José Miguel Ancin y Manuel FRANCISCO ESPARZA, PONENTE EN LA ASAMBLEA DE LA AATT DE MADRID

Fernandez Condearena, de
Deloitte, y Joseba Martikorena,
gerente de Embutidos Martiko,
miembro de la Junta Directiva
de ADEFAN, fueron los ponentes
del V seminario de la Escuela de
Accionistas.

Los presidentes de las asociaciones de empresa familiar de Castilla-Ledn, Galiciay Navarra
participaron en una mesa redonda organizada por la Asociacién para el Desarrollo de
la Empresa Familiar de Madrid (ADEFAM) en torno a los retos de la empresa familiar
dentro de la sociedad. La mesa tuvo lugar en el cierre de la Asamblea Anual de Socios de
(ADEFAM) a la que también se sumaron las intervenciones de la presidenta de Atrevia,
Nuria Vilanova, y la periodista Gloria Lomana.
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21 JUNIO

REUNION DE TRABAJO PLATAFORMA ESTRATEGICA S3 GOBIERNO DE NAVARRA.
PRESENTACION DE LOS RETOS S3

Asistieron al evento el Vicepresidente de Desarrollo Econdmico Don Manu Ayerdi y
representantes de Sodena. El encuentro tuvo lugar en la sede de CEIN. En representacion
de ADEFAN asistieron Oscar Huarte y Pedro Gil.

28 - 29 - 30 JUNIO
CURSO ANUAL DE DIRECTORES DE AATT EN GUETARIA
Los directores de las Asociaciones Territoriales de Empresa Familiar se reunieron el 28, 29

y 30 de junio, en Guetaria (Pais Vasco), con el equipo del Instituto de Empresa Familiar (IEF)
para abordar asuntos de actualidad para las organizaciones.

5 JULIO
PRESENTADO EL PLAN ESTRATEGICO DE FORMACION PROFESIONAL 2017-2020

ADEFAN particip6 en las consultas
previas realizadas por el Gobierno
de Navarra para elaborar un Plan
Estratégico fundamental para la
economia navarra. La directora de
ADEFAN acudi6 a la presentacion
del plan.

www.adefan.es
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11 AGOSTO
EL GOBIERNO FORAL SONDEA A ADEFAN SOBRE LA CREACION DE UNA BANCA PUBLICA

El Gobierno de Navarra realiz6 en 2017 un estudio completo sobre la posibilidad de crear
una entidad financiera publica. Para ello, encargé un informe juridico, un estudio de opinion
sobre su viabilidad econdmica y un analisis sobre las diversas experiencias de referencia
en Europa. ADEFAN fue una de las entidades consultadas al respecto y, en concreto, en lo
relativo a financiacion de empresas.

12 SEPTIEMBRE
CONCLUYE LA PRIMERA EDICION DE LA ESCUELA DE ACCIONISTAS ADEFAN-DELOITTE

El sexto y ultimo modulo de la Escuela de
Accionistas ADEFAN-Deloitte analizd “cdémo
ser un buen accionista de empresa familiar”.
Para ello, se conté con Manuel Bermejo,
director general de Executive Education del
Instituto de Empresa Business School. El
ponente compartié sus propias experiencias
como propietario y asesor de empresas
familiares en su firma TFAB The Family
Advisory Board.

19 SEPTIEMBRE
LA EFICIENCIA EN LA EMPRESA FAMILIAR

Un grupo de empresarios y directivos de
empresas familiares se reunié en ADEFAN
para reflexionar sobre distintos casos de éxito
en la implantacion de sistemas de direccién
por objetivos en empresas familiares. El
objetivo de la jornada, que fue conducida por
Julian Garcia y Diego Garrido de la empresa
O-Kyaku, fue precisamente ofrecer soluciones
a la problematica en la profesionalizacion de
la gestion de la Empresa Familiar.

www.adefan.es 17
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26 SEPTIEMBRE 17 OCTUBRE
“TECNIFICAR LA DIRECCION COMERCIAL”, RETO DE LA EMPRESA FAMILIAR LA METODOLOGIA AGIL APLICADA A LA EMPRESA

La jornada empresarial la Direccion Comercial
de mi empresa concitdé el interés de un
importante nimero de empresas familiares-.
El encuentro fue conducido por el economista
y profesor de Estrategia y Direccién Comercial
de la UPNA, Carlos Medrano, y Benito
Jiménez, presidente y consejero delegado de
Congelados de Navarra.

ADEFAN organizo6 de la mano de Talentix
una taller de empresa familiar sobre
“Como plantear tu reto de empresa... |Y
conseguirlo!

Los asistentes a la cita pudieron
experimentar como una metodologia
agil ayuda a afrontar con mas seguridad
cualquier reto. Ana Abrego, de Talentix,

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" y Gonzalo Garcia-Granero, socio director
1-2-3 OCTUBRE de Frugal, fueron los ponentes del
“LA INCERTIDUMBRE ES EL PEOR ENEMIGO DEL DESARROLLO ECONOMICO” encuentro.
La situacion de Catalufia estuvo presente en el XX Congreso Nacional de la Empresa Familiar =~ oo
qguese celebré enToledo. El presidente del Instituto de la Empresa Familiar, Ignacio Osborne, 25 OCTUBRE
en referencia a la situacién en Catalufia recordd que “la incertidumbre es el peor enemigo INTERES POR EL SISTEMA DE SUMINISTRO INMEDIATO DE INFORMACION DEL IVA
del desarrollo econ6mico”. ADEFAN estuvo representada por una delegacion de 9 personas
encabezada por el presidente Francisco Esparza. El 1 de enero de 2018 entré en vigor

en Navarra el Sistema de Suministro
Inmediato de Informacion del IVA, SlI, a la
Hacienda foral. Con tal motivo, ADEFAN
organizd una jornada informativa de la
mano de ARPA asesores y CONASA.

17 OCTUBRE
REUNION CON EL CONSUL DE FRANCIA PARA ESTRECHAR LAZOS COMERCIALES 27 OCTUBRE
, . , L ENCUENTRO GOBIERNO DE NAVARRA. JORNADA DE EXPERIENCIAS DE REFERENCIA
El consul general de FranC|‘a en Bilbao, Sam'eh. Safty, visito la sede de ADEFAN para conocer INTERNACIONAL EN BANCA PUBLICA: ALEMANIA, HOLANDA E ITALIA
las propuestas de la asociacién con el objetivo de estrechar los lazos comerciales entre
Navarray el pais francés. El encuentro tuvo lugar en el Planetario de Pamplona.

o

=l

18 www.adefan.es www.adefan.es 19



20

&

ADEFAN

7 NOVIEMBRE
ADEFAN DEMANDA “RESPETO” Y QUE SE VALORE EL MODELO DE EMPRESA FAMILIAR

El presidente de la Asociaciéon para el Desarrollo de la Empresa Familiar en Navarra,
ADEFAN, Francisco Esparza, solicité respeto y “que se entienda la importancia” del modelo
de empresa familiar durante la celebracidn de la Asamblea General Extraordinaria. Esparza,
ademas, recordd que son “un activo” para la Comunidad foral por lo que reclamoé a la
Administracion una “vision de futuro” basada en la promocién de la actividad empresarial
en nuestro territorio.
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8 NOVIEMBRE
LA PRESIDENTA DEL FORUM REIVINDICA EL PAPEL DE LAS NUEVAS GENERACIONES

Lapresidentadel Forumde]6venes, AmaialLazaro,atendid al Diariode Navarraenvisperasde
la Asamblea General Extraordinaria de ADEFAN. En la entrevista defendié laimportancia de
prepararse bien para continuar con el legado empresarial de las generaciones precedentes
y el papel del Férum en este terreno.

13 NOVIEMBRE

REUNION DE DIRECTORES DE AATT DE EMPRESA FAMILIAR CON EL IEF

La directora de ADEFAN, Marisa Sainz,
estuvo presente el 13 de noviembre
en Madrid en la reunion nacional de
directores de las asociaciones territoriales
con el Instituto de Empresa Familiar.
En el encuentro se compartieron las
conclusiones del Congreso Nacional de
Toledo y se abordd la preparacién del
encuentro del Férum Familiar del 20 al 22
de abril de 2018 en Santander.

18 NOVIEMBRE
COACHING PARA LAS FUTURAS GENERACIONES

El Forum de jévenes de ADEFAN organizo
en el Hotel Don Carlos una actividad de
coaching de alto impacto. El objetivo del
programa fue facilitar la busqueda de
la excelencia y el crecimiento personal,
desarrollar competencias emocionales
para mejorar el desempefio laboral,
gestionar las emociones y el optimismo y
desarrollar la cooperaciony la gestion del
cambio.

www.adefan.es 21
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28 NOVIEMBRE
ENTREGA DE LOS PREMIOS EMPRESA FAMILIAR DE LA RIOJA

Miembros de ADEFAN acudieron a las

20 NOVIEMBRE
LA JUNTA DIRECTIVA DE ADEFAN SE REUNE CON SUS HOMOLOGOS DE LA RIOJA

Una delegacion de la Junta Directiva de = et JAR DEL

22

ADEFAN se reunié en Ezcaray (La Rioja)
con la Junta Directiva de la Asociacion de
Empresas Familiares de La Rioja (AREF). La
finalidad fue estrechar relaciones personales
y profesionales entre las firmas asociadas de
ambas territoriales. El almuerzo de trabajo
tuvo lugar en el Restaurante Echaurren.

23 NOVIEMBRE

XVI PREMIO FAMILIA EMPRESARIA DE CASTILLA Y LEON

La asociacion Empresa Familiar de Castilla y
Ledn celebré en Valladolid el acto de entrega
del XVI Premio Familia Empresaria de Castilla
y Ledén a la familia Zarzuela, fundadora
y propietaria de Zarzuela S. A. Empresa
Constructora, con el que, una vez mas, quiso
dar a conocer a la sociedad la importancia de
la empresa familiar, su compromiso con su
entorno y sus valores.

27 NOVIEMBRE

FRANCISCO ESPARZA: “TENEMOS MUCHOS PROYECTOS EN MARCHA PARA 2018"

En una entrevista concedida al espacio “Empresa en la Onda” de Onda Cero Navarra, el
presidente de ADEFAN, Francisco Esparza, adelantd algunos de los proyectos en los que
trabaja su organizacion con vistas a 2018. En concreto, mencion¢ la potenciacién del Forum
de Jovenes, el impulso de la formacion interna asi como trabajar con la Administracion para
obtener un entorno fiscal y legal que facilite el trabajo de los asociados y, en general, de la
empresa familiar en nuestra region.
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instalaciones de Hijo de José Martinez
Somalo donde la Asociacion Riojana
de Empresa Familiar hizo entrega a
Bodegas Muga del premio Empresa
Familiar del afio 2017.

1 DICIEMBRE

REUNION PRESIDENTES DE AATT DE EMPRESA FAMILIAR CON EL IEF

En esta reunion, que se celebro en el Hotel Palace de Madrid, se trataron temas comunes
que afectan a las organizacionesy a las Empresas Familiares.

3 DICIEMBRE

AMAIA LAZARO ENTREVISTADA EN EL SUPLEMENTO “MARCA NAVARRA” GENERACIONES

Diario de Navarra public6 con motivo del Dia de Navarra un suplemento especial titulado
“Marca Navarra” en el que colaboré la presidenta de nuestro Forum de Jovenes Amaia
Lazaro.

5 DICIEMBRE

ADEFAN PRESENTE EN LA CLAUSURA DEL PROGRAMA DE ALTA DIRECCION DE EMPRESAS
FAMILIARES PADEF

Javier Lazaro, de SIC LAZARO,
vicepresidente de ADEFAN, participo
en la clausura del Programa de alta
direccion de Empresas Familiares
PADEF en la Asociacién de Empresas
Familiares de Aragén.

La presidenta del Férum de Jévenes
de ADEFAN realizd el curso que se
celebré en Zaragoza. De este modo,
pudo conocerlo de primera mano ya
que el objeivo de ADEFAN es poder
replicarlo en Navarra.

i
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15 DICIEMBRE
EL FORUM DE JOVENES VISITA EL GRUPO CORLAGO HOLDING EN LA RIBERA

El Férum de Jévenes realizé su ultimo
encuentro de trabajo del afio en la Ribera
visitando CORLAGO HOLDING (empresa
asociada a ADEFAN). Asi, sus miembros
conocieron de primera mano dos plantas
de este grupo.

18 DICIEMBRE
FORO EN VIVO EN DIARIO DE NAVARRA SOBRE LA REFORMA FISCAL NAVARRA

El presidente de ADEFAN participd en el
foro DN en Vivo en el que se abordé la
reforma fiscal. Expertos y empresarios
coincidieron en que Navarra ya no es
atractiva fiscalmente para las nuevas
empresas y destacaron que en el Impuesto
de Sociedades, que es el que pagan las
empresas, el Pais Vasco les ofrece en lineas
generales mas ventajas, y que en IRPF y
Patrimonio la tributacién navarra seria la
peor de Espafia.

23 DICIEMBRE
LA DIRECTORA DE ADEFAN EN DIARIO DE NOTICIAS

Diario de Noticias publicé el 23 de diciembre el
suplemento la Navarra del Siglo XXI: objetivo 2018.
La directora de ADEFAN, Marisa Sainz, explicé los
objetivos y el trabajo de la asociacion en pro de la
defensa de la empresa familiar.

ADEFAN
T HEMOS ESTADO PRESENTES

equir siendo cuna de
randes empresanos que
han fomentado y o
- Importantes empresas”
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14 FEBRER QO

PRESENTACION DEL ANUARIO CAPITAL 2016 26 ABRIL i
: , : : PRESENTACION DEL NUEVO PORTAL DE NAVARRACAPITAL.ES
Acudimos a la cita organizada por |

NavarraCapital.es en la presentaciéon de su
Anuario Capital 2016 de economia y empresas
Navarras. El evento tuvo lugar en el Hotel Tres
Reyes.

La directora gerente de ADEFAN, Marisa Sainz, y varios socios de la entidad, entre ellos
Pablo Gurpegui (B2Visual), Cristina y Pablo Esparza (Hijos de Pablo Esparza) e Ifiaki Ecay
(Ecay Construcciones) participaron en la presentacién de la renovada edicion digital del
portal econdmico ‘navarracapital.es’

25 FEBRERO
IGNACIO IDOATE, PREMIO DE LA ACADEMIA NAVARRA DE LA GASTRONOMIA

lgnacio ldoate, propietario del restaurante
Alhambra de la capital navarra, fue reconocido
con el Premio Anual de la Academia Navarra de
Gastronomia 2016.

El Restaurante Alhambra pertenece al Grupo

de restauracion ldoate, empresa asociada a | CONGRESO DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIO DE NAVARRA

ADEFAN. Lasempresasfamiliares estuvieron presentesenellCongresodelalndustriaAgroalimentaria
de Navarra, Alimenta Navarra Meeting Point, que reunié en Pamplona a mas de 300 personas
el 5 de mayo. El éxito de la cita mostré la pujanza del sector en nuestra comunidad.

3 ABRIL

| FORO NAVARRA TV CON EL MINISTRO LUIS DE GUINDOS

La directora de ADEFAN, Marisa Sainz, y
varios miembros de la asociaciéon estuvieron
presentes en el almuerzo-coloquio con el
Ministro de Economia Luis de Guindos, que
organizd en Pamplona Navarra TV.

26 www.adefan.es www.adefan.es 27
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31 AGOSTO
PRESENTACION EMPRESARIAL DEL HOTEL PAMPLONA EL TORO

La directora de ADEFAN, Marisa Sainz, particip6é en un encuentro en el que directivos de las
principales asociaciones empresariales, clUsters y firmas relevantes de nuestra comunidad
conocieran de primera mano la nueva propuesta del Hotel Pamplona El Toro tras su
reapertura el pasado mes de junio. La empresa se asocio poco después a ADEFAN.

14 SEPTIEMBRE
IV EDICION DEL CURSO DE DIRECCION Y GOBIERNO DE EMPRESAS FAMILIARES

La IV edicién del Curso de Direccidn y
Gobierno de empresas familiares arrancé
el 14 de septiembre en Madrid con la
asistencia de Sonia Moneo, de PRODEIN,
y de la directora de ADEFAN, Marisa
Sainz, antigua alumna de este programa
organizado por el Instituto de Empresa
Familiar.

Este programa formativo, patrocinado por el Banco Santander, concluyé el 18 de
noviembre. La gestion de la cohesion familiar, la direccion de una empresa familiar, la
internacionalizacién, el impulso emprendedor, la direccion estratégica, la gestién de
intangibles, la reputacion y la gestion del cambio, fueron algunas de las areas abordadas
en este ciclo formativo.
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27 SEPTIEMBRE
PRESENTACION DEL INFORME DE ECONOMIA NAVARRA 2016 DE LABORAL KUTXA

La directora de ADEFAN, Marisa Sainz,
representé a la asociacion en la presentaciéon
del Informe de Economia Navarra 2016 de
Laboral Kutxa, en la que el vicepresidente
de Desarrollo Econdmico del Gobierno de
Navarra, Manu Ayerdi, realizé un llamamiento
a combatir la brecha salarial entre las
ocupaciones mejor y peor remuneradas en
nuestra region.

21 NOVIEMBRE
XV PREMIO INTERNACIONAL NAVARRA A LA SOLIDARIDAD

El XV Premio Internacional Navarra a la
Solidaridad recay6 en la guatemalteca Maria
Canilen representacién La Via Campesina, un
movimiento mundial nacido para ser la “voz”
del campesinado y potenciar la soberania
alimentaria. En representacion de ADEFAN,
estuvo Maria José Beriain, miembro de la
Junta Directiva.

22 NOVIEMBRE
X ANIVERSARIO DE ARETE ACTIVA

ADEFAN estuvo presente el 22 de noviembre en el X Aniversario de Areté Activa. Tras 10
afos de experiencia acompafiando a profesionales y organizaciones en su desarrollo y
mejora, la consultora organizé un encuentro en el que distintos profesionales compartieron
su vivencia mas personal detras del rol profesional.
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23 NOVIEMBRE 12 DICIEMBRE
EXKAL, RECONOCIDA EN LOS PREMIOS ASTER DE ESIC TENERIAS OMEGA, “PREMIO A LA INTERNACIONALIZACION” DE LA CAMARA NAVARRA

ESIC,Business&MarketingSchoolentregdsus
Premios ASTER para reconocer el buen hacer
empresarial de distintas firmas de nuestra
comunidad. Este afio, uno de los premios, el
de Trayectoria Empresarial, recay6 en EXKAL,
empresa asociada a ADEFAN. Junto a la firma
familiar, los ‘Premios ASTER" homenajearon a
Miguel Arraras, de ACCIONA ENERGIA por su
Trayectoria Profesional y a Francisco Javier
Martinez y Pedro Aznarez, de Helphone
Servicios Informaticos, en la categoria de
Emprendedor.

Una representacion de ADEFAN acudié a la entrega de los Premios Camara Navarra que
reunid a mas de 200 invitados en el Hotel Muga de Beloso y donde uno de los galardonados,
en concreto, en el apartado de “Internacionalizacion” fue el asociado Tenerias Omega.

29 NOVIEMBRE
CONGELADOS DE NAVARRA, GANADORA DE UNO DE LOS PREMIOS ALIMENTA NAVARRA

El salén de actos de la Ciudad Agroalimentaria de Tudela acogio la entrega de los premios 14 DICIEMBRE
Alimenta Navarra 2017 organizados por NavarraCapital.es.

CARREFOUR PREMIA A POSTRES ULTZAMA

Carrefour entregd en diciembre sus premios “a la Mejor PYME Navarra” y “a la Mas
Innovadora” a Lacturale y Postres Ultzama, respectivamente. La entrega de dichos
galardones conto con la presencia de Isabel Elizalde, consejera de Desarrollo Rural, Medio
Ambiente y Administracion Local del Gobierno de Navarra; su director general, Ignacio Gil;
Emilio Mufioz, director regional de Carrefour en Navarra y; Oscar Luis Casado, director de
Carrefour Pamplona.

En la edicion de 2017, la segunda, uno de nuestros asociados, Congelados Navarra, logré el
galarddn concedido en la categoria de Internacionalizacion.
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Asociacién para el Desarrollo
de la Empresa Familiar Navarra



