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19 ENERO

ENERO

La sesión informativa “Los clientes no caen 
del cielo”, protagonizada por Carlos Medrano, 
protagonizó el primer encuentro del año.

Los asistentes se llevaron de recuerdo una 
“Hoja de Ruta para la Excelencia Comercial” y un 
memorándum titulado “25 ideas para mejorar 
las ventas y 18 para mejorar los beneficios”.

La directora de ADEFAN, Marisa Sáinz, concluyó 
el programa de Dirección y Gestión de Empresas 
Familiares organizado por el Instituto de 
Empresa.

Este ciclo formativo se centró en el análisis 
de las singularidades de la empresa familiar 
respecto a otros modelos de negocio.

“LA ESTRATEGIA COMERCIAL”, PRIMERA SESIÓN INFORMATIVA DEL AÑO

CONCLUYE EL CURSO DE DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE EMPRESAS FAMILIARES

07 FEBRERO

El encuentro, celebrado en la empresa TSK, 
tuvo como ponentes al propietario de la bodega 
Pago de Carraovejas, Pedro Ruiz, al director 
general executive education del IE Business 
School, Manuel Bermejo, y a Carlos Ceferino, 
presidente del Fórum de Jóvenes de Asturias y 
de Electricidad Llano.

CHARLAS CON SUCESORES DE EMPRESA FAMILIAR

Parque Empresarial La Muga, 11 31160 Orcoyen, Navarra

667 532 011|info@adefan.es | www.adefan.es 
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16 FEBRERO

La cita, que tuvo lugar en Cádiz, sirvió, entre 
otros objetivos, para profundizar en las 
relaciones de las AATT con el IEF; buscar 
sinergias entre territoriales y de éstas con 
el IEF; coordinar acciones de lobby para la 
defensa de los intereses de las empresas 
familiares, respetando las singularidades del 
tejido empresarial familiar de cada territorio; y 
analizar los Planes estratégicos de las AATT.

ENCUENTRO DE PRESIDENTES AATT DE EMPRESAS FAMILIARES DE ESPAÑA

28 FEBRERO

La jornada ‘Financiación privada de proyectos 
de I+D+i mediante inversores fiscales’, reunió a 
un nutrido grupo de empresarios para escuchar 
a Jorge Santos, director del Departamento Fiscal 
de Arpa Abogados Consultores, y José Alberto 
de la Parte, director de Proyectos Estratégicos 
de Zabala Innovation Consulting, S.A. 

JORNADA SOBRE FINANCIACIÓN PRIVADA DE PROYECTOS DE I+D+I

7 MARZO

Ignacio Lezáun, socio del centro de Empresa 
Familiar de Deloitte, y José Miguel Ancín, 
director de la oficina de Pamplona de la misma 
firma, sellaron con el presidente de ADEFAN, 
Francisco Esparza, el acuerdo para poner en 
marcha una Escuela de Accionistas centrada en 
la formación de las jóvenes generaciones del 
Fórum.

ADEFAN Y DELOITTE CREAN UNA ESCUELA DE ACCIONISTAS

7 MARZO

El nuevo año llegó cargado de cambios fiscales y novedades. Por eso, la asociación  organizó 
una jornada para aclarar las dudas que hubiera al respecto. Jorge Santos, director del 
departamento fiscal de ARPA; y José Ignacio Pérez de Albéniz, director general de ARPA 
Abogados Consultores, desgranaron estos cambios ante una veintena de asociados.

ADEFAN INFORMA DE LAS NOVEDADES FISCALES DE 2017

9 MARZO

El 9 de marzo tuvo lugar el primer módulo de la Escuela de Accionistas ADEFAN-Deloitte. 
El proyecto se desarrolló entre marzo y septiembre y constó de seis seminarios en el que 
ponentes de prestigio abordaron asuntos de trascendencia para los empresarios familiares. 
Todos los profesores fueron ejecutivos de primer nivel.

ARRANCA LA ESCUELA DE ACCIONISTAS ADEFAN-DELOITTE
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14 MARZO

Una nueva jornada empresarial sirvió para compartir claves importantes para desarrollar 
el liderazgo, trabajarlo, detectarlo o mejorarlo. Joseba Martikorena, director gerente 
de Martiko; y Miguel Cabodevilla, gerente de Intersport Irabia, destacaron la gestión de las 
personas como “el 80 o 90% del éxito de una empresa”.

LA EMPRESA FAMILIAR, EQUIPO DE ÉXITO

16 MARZO

La reunión en Barcelona de los directores de las Asociaciones Territoriales de Empresa 
Familiar de España (AATT) sirvió para compartir las conclusiones y prioridades que 
previamente los presidentes de las asociaciones habían marcado en la reunión que se 
celebró un mes antes en el Puerto de Santa María (Cádiz).

REUNIÓN DE DIRECTORES DE LAS AATT DE EMPRESA FAMILIAR DE ESPAÑA

24 MARZO

La empresa Hijos de Pablo Esparza recogió el II Premio Empresa Familiar Navarra que 
concede anualmente la asociación ADEFAN. Este reconocimiento, que se otorga a compañías 
que han destacado por realzar los valores de los negocios familiares, fue entregado en el 
transcurso de una comida celebrada en el Palacio de Gorráiz y en la que participaron 160 
personas.

HIJOS DE PABLO ESPARZA RECOGE EL II PREMIO EMPRESA FAMILIAR NAVARRA 
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30 MARZO

El 30 de marzo se celebró el II módulo de la 
Escuela de Accionistas ADEFAN-Deloitte. El 
segundo seminario se centró en la estructura 
financiera del proyecto de empresa y fue 
impartida por Javier Giral, de Deloitte, y Oscar 
Huarte, gerente de Lizarte.

II JORNADA DE LA ESCUELA DE ACCIONISTAS

26 ABRIL

El III módulo de la Escuela de Accionistas 
ADEFAN-Deloitte abordó “La visitón 
integradora del proyecto y la propiedad”. El 
seminario fue impartido por Ignacio Lezáun, 
de Deloitte, y Manuel Huerta Terán, CEO de 
OXITAL, empresa pionera en el desarrollo 
de soluciones innovadoras en depuración y 
mantenimiento de aguas y presidente de la 
Asociación de Empresa Familiar de Cantabria.

III JORNADA DE ESCUELA DE ACCIONISTAS

28 ABRIL

El presidente de ADEFAN, Francisco Esparza, participó en una reunión de trabajo con la 
presidenta de Navarra, Uxue Barkos, y el vicepresidente foral, Manu Ayerdi, para analizar 
el momento actual y los retos de nuestra comunidad en materia de desarrollo económico.

REUNIÓN DE TRABAJO CON LA PRESIDENTA DEL GOBIERNO DE NAVARRA

Foto de archivo de una reunión anterior

30 ABRIL

El Instituto de Empresa Familiar propuso 
una apuesta por la formación dual, el 
contrato único y un Pacto de Estado por 
la Educación, elaborado por expertos 
independientes, que recoja la opinión de 
todos los agentes implicados y cuente con 
consenso político. 

Estas fueron las medidas estrella del 
informe “La dimensión Empresarial como 
factor de competitividad” presentado por 
el presidente del Instituto de la Empresa 
Familiar (IEF), Ignacio Osborne, y el director 
general, Juan Corona.

LA EMPRESA FAMILIAR PIDE EL CONTRATO ÚNICO

4 MAYO

Manuel Bermejo desgranó el 4 de mayo un 
estudio sobre Gobernanza realizado a las 
empresas familiares navarras, además de 
presentar su libro: “Gobernando la Empresa 
familiar con visión transformadora y 
liderazgo positivo”.

El doctor en economía y presidente de The 
Family Advisoy Board, Manuel Bermejo, 
expuso a los más de 30 asistentes la 
situación de la empresa familiar navarra 
tras los resultados de un estudio realizado 
conjuntamente entre la asociación y The 
Family Advisoy Board.

MANUEL BERMEJO: “LA EMPRESA FAMILIAR NAVARRA MIRA EL FUTURO 
CON OPTIMISMO”
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8 MAYO

Asistió Francisco Esparza, presidente de ADEFAN. Se trataron temas fundamentales como: 
La relación interterritorial de la Asociaciones de Empresa Familiar en acciones, experiencias 
y coordinación de informaciones; código ético de socios.

REUNIÓN NACIONAL DE PRESIDENTES EN MADRID

12 - 14 MAYO

Una delegación de ADEFAN, encabezada por la presidenta del Fórum de Jóvenes y la 
directora gerente, Amaia Lázaro y Marisa Sáinz, respectivamente, estuvieron presentes  en 
el XIV Encuentro del Fórum Familiar.

Más de 180 jóvenes miembros de 
familias empresarias españolas se 
reunieron en Valencia para debatir 
sobre el papel de las próximas 
generaciones como motores 
del cambio. El encuentro estuvo 
organizado por el Instituto de la 
Empresa Familiar y la Asociación 
Valenciana de Empresarios (AVE).

XIV ENCUENTRO DEL FÓRUM FAMILIAR

15 MAYO

Una representación de empresas 
asociadas se reunió con el Jefe 
de Servicio de FP del Gobierno de 
Navarra, Patxi Martínez, y Vicky 
Oteiza, de ARETÉ ACTIVA, consultora 
encargada de la elaboración del Plan 
Estratégico de Formación Profesional, 
para ofrecer su visión sobre las 
necesidades de la empresa en esta 
materia

ADEFAN ABORDA CON EL SERVICIO DE FP DEL GOBIERNO DE NAVARRA EL FUTURO DE LA 
FORMACIÓN PROFESIONAL

17 MAYO

La presidenta del Fórum de Jóvenes, Amaia Lázaro, presentó en Cadena Cope Navarra 
los servicios que presta este foro de encuentro a las nuevas generaciones que ya lideran 
negocios familiares o que se están preparando para ello.

LA PRESIDENTA DEL FÓRUM EN CADENA COPE

18 MAYO

El IV módulo de la Escuela de Accionistas ADEFAN-Deloitte se centró en “El Gobierno 
Corporativo en la Empresa familiar”. El seminario fue impartido por Ignacio Lezáun y José 
Mª Elías de Tejada, de Deloitte, y Javier Lázaro, director general de SIC Lázaro, empresa 
dedicada a contrapesos del Grupo Corlago Holding y vicepresidente de ADEFAN.

IV MÓDULO DE LA ESCUELA DE ACCIONISTA ADEFAN-DELOITTE



12 13www.adefan.es

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2017

www.adefan.es

23 MAYO

ADEFAN celebró su almuerzo anual de confraternización en el Restaurante La Borda, de 
Etxarri Aranatz. 

Previamente, los participantes visitaron el Centro de Interpretación de la forja de Izurdiaga, 
cerca de Irurzun.

ALMUERZO ANUAL DE CONFRATERNIZACIÓN

26 MAYO

El Instituto de Empresa Familiar 
anunció que el XX Congreso Nacional 
de la Empresa Familiar se celebraría en 
Toledo del 1 al 3 de octubre.

La alcaldesa de Toledo, Milagros Tolón, 
recibió al director del Instituto de 
Empresa Familiar (IEF), Juan Corona, 
para conocer los detalles de un evento 
en el que se citaron medio millar de 
empresarios.

TOLEDO, SEDE DEL CONGRESO NACIONAL DEL INSTITUTO DE EMPRESA FAMILIAR

5 JUNIO

El presidente de ADEFAN atendió a la cadena COPE un día antes de la celebración de la 
Asamblea General Ordinaria de la asociación. Con el mismo motivo, RNE le entrevistó para 
hacer balance de la situación de la empresa familiar en Navarra

ENTREVISTAS A PACHI ESPARZA EN CADENA COPE Y RNE

Foto de archivo

6 JUNIO

La Asamblea General de ADEFAN volvió a ser una cita empresarial de primer orden con 
más de 150 asistentes a la cita. El presidente, Francisco Esparza, se mostró “orgulloso” de 
que “ya aglutinamos a 120 empresas familiares que generamos más de 10.000 empleos en 
Navarra”. Un aval a la gestión de la asociación.

ADEFAN DEMANDA “UNA APUESTA DECIDIDA” EN FORMACIÓN, SIMPLIFICACIÓN 
BUROCRÁTICA Y MAYOR EFICIENCIA

Sigue >>
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Invitación:

8 JUNIO

José Miguel Ancín y Manuel 
Fernández Condearena, de 
Deloitte, y Joseba Martikorena, 
gerente de Embutidos Martiko, 
miembro de la Junta Directiva 
de ADEFAN, fueron los ponentes 
del V seminario de la Escuela de 
Accionistas.

V MÓDULO DE LA ESCUELA DE ACCIONISTAS ADEFAN-DELOITTE

9 JUNIO

El viernes 9 de junio tuvo lugar la última cita del Fórum antes del verano, una reunión en la 
que las jóvenes generaciones que ya lideran negocios familiares o que se están preparando 
para ello tuvieron la oportunidad de compartir confidencias, retos y proyectos. 

El Fórum tiene como objetivos fundamentales  fomentar el espíritu emprendedor, favorecer 
el networking, compartir experiencias y contribuir a su formación profesional.

EL FÓRUM DE JÓVENES HACE EQUIPO

12 JUNIO

Representantes de las organizaciones 
empresariales CEAPI  y CEN analizaron 
en Pamplona las oportunidades 
que el mercado iberoamericano 
ofrece a las corporaciones navarras. 
La directora de ADEFAN, Marisa 
Sáinz, estuvo entre las personas 
que participaron en esta reunión 
empresarial en la que representantes 
del Consejo Empresarial Alianza 
por Iberoamérica, CEAPI, dieron 
a conocer las oportunidades que 
Iberoamérica ofrece a las empresas 
navarras.

ADEFAN SE INTERESA POR LATINOAMÉRICA

19 JUNIO

Los presidentes de las asociaciones de empresa familiar de Castilla-León, Galicia y Navarra 
participaron en una mesa redonda organizada por la Asociación para el Desarrollo de 
la Empresa Familiar de Madrid (ADEFAM) en torno a los retos de la empresa familiar 
dentro de la sociedad. La mesa tuvo lugar en el cierre de la Asamblea Anual de Socios de 
(ADEFAM) a la que también se sumaron las intervenciones de la presidenta de Atrevia, 
Nuria Vilanova, y la periodista Gloria Lomana.

FRANCISCO ESPARZA, PONENTE EN LA ASAMBLEA DE LA AATT DE MADRID
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21 JUNIO

Asistieron al evento el Vicepresidente de Desarrollo Económico Don Manu Ayerdi y 
representantes de Sodena. El encuentro tuvo lugar en la sede de CEIN. En representación 
de ADEFAN asistieron Oscar Huarte y Pedro Gil.

REUNIÓN DE TRABAJO PLATAFORMA ESTRATÉGICA S3 GOBIERNO DE NAVARRA. 
PRESENTACIÓN DE LOS RETOS S3 

28 - 29 - 30 JUNIO

Los directores de las Asociaciones Territoriales de Empresa Familiar se reunieron el 28, 29 
y 30 de junio, en Guetaria (País Vasco), con el equipo del Instituto de Empresa Familiar (IEF) 
para abordar asuntos de actualidad para las organizaciones.

CURSO ANUAL DE DIRECTORES DE AATT EN GUETARIA

5 JULIO

ADEFAN participó en las consultas 
previas realizadas por el Gobierno 
de Navarra para elaborar un Plan 
Estratégico fundamental para la 
economía navarra. La directora de 
ADEFAN acudió a la presentación 
del plan.

PRESENTADO EL PLAN ESTRATÉGICO DE FORMACIÓN PROFESIONAL 2017-2020

11 AGOSTO

El Gobierno de Navarra realizó en 2017 un estudio completo sobre la posibilidad de crear 
una entidad financiera pública. Para ello, encargó un informe jurídico, un estudio de opinión 
sobre su viabilidad económica y un análisis sobre las diversas experiencias de referencia 
en Europa. ADEFAN fue una de las entidades consultadas al respecto y, en concreto, en lo 
relativo a financiación de empresas.

EL GOBIERNO FORAL SONDEA A ADEFAN SOBRE LA CREACIÓN DE UNA BANCA PÚBLICA

12 SEPTIEMBRE

El sexto y último módulo de la Escuela de 
Accionistas ADEFAN-Deloitte analizó “cómo 
ser un buen accionista de empresa familiar”.  
Para ello, se contó con Manuel Bermejo, 
director general de Executive Education del 
Instituto de Empresa Business School. El 
ponente compartió sus propias experiencias 
como propietario y asesor de empresas 
familiares en su firma TFAB The Family 
Advisory Board.

CONCLUYE LA PRIMERA EDICIÓN DE LA ESCUELA DE ACCIONISTAS ADEFAN-DELOITTE

19 SEPTIEMBRE

Un grupo de empresarios y directivos de 
empresas familiares se reunió en ADEFAN 
para reflexionar sobre distintos casos de éxito 
en la implantación de sistemas de dirección 
por objetivos en empresas familiares. El 
objetivo de la jornada, que fue conducida por 
Julián García y Diego Garrido de la empresa 
O-Kyaku,  fue precisamente ofrecer soluciones 
a la problemática en la profesionalización de 
la gestión de la Empresa Familiar.

LA EFICIENCIA EN LA EMPRESA FAMILIAR
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26 SEPTIEMBRE

La jornada empresarial la Dirección Comercial 
de mi empresa concitó el interés de un 
importante número de empresas familiares-. 
El encuentro fue conducido por el economista 
y profesor de Estrategia y Dirección Comercial 
de la UPNA, Carlos Medrano, y Benito 
Jiménez, presidente y consejero delegado de 
Congelados de Navarra.

“TECNIFICAR LA DIRECCIÓN COMERCIAL”, RETO DE LA EMPRESA FAMILIAR

1 - 2 - 3 OCTUBRE

La situación de Cataluña estuvo presente en el XX Congreso Nacional de la Empresa Familiar 
que se celebró en Toledo. El presidente del Instituto de la Empresa Familiar, Ignacio Osborne, 
en referencia a la situación en Cataluña recordó que “la incertidumbre es el peor enemigo 
del desarrollo económico”. ADEFAN estuvo representada por una delegación de 9 personas 
encabezada por el presidente Francisco Esparza.

“LA INCERTIDUMBRE ES EL PEOR ENEMIGO DEL DESARROLLO ECONÓMICO”

17 OCTUBRE

El cónsul general de Francia en Bilbao, Sameh Safty, visitó la sede de ADEFAN para conocer 
las propuestas de la asociación con el objetivo de estrechar los lazos comerciales entre 
Navarra y el país francés. 

REUNIÓN CON EL CÓNSUL DE FRANCIA PARA ESTRECHAR LAZOS COMERCIALES 

17 OCTUBRE

ADEFAN organizó de la mano de Talentix 
una taller de empresa familiar sobre 
“Como plantear tu reto de empresa… ¡Y 
conseguirlo!

Los asistentes a la cita pudieron 
experimentar como una metodología 
ágil ayuda a afrontar con más seguridad 
cualquier reto. Ana Ábrego, de Talentix, 
y Gonzalo García-Granero, socio director 
de Frugal, fueron los ponentes del 
encuentro.

LA METODOLOGÍA ÁGIL APLICADA A LA EMPRESA

25 OCTUBRE

27 OCTUBRE

El 1 de enero de 2018 entró en vigor 
en Navarra el Sistema de Suministro 
Inmediato de Información del IVA, SII, a la 
Hacienda foral. Con tal motivo, ADEFAN 
organizó una jornada informativa de la 
mano de ARPA asesores y CONASA.

El encuentro tuvo lugar en el Planetario de Pamplona.

INTERÉS POR EL SISTEMA DE SUMINISTRO INMEDIATO DE INFORMACIÓN DEL IVA

ENCUENTRO GOBIERNO DE NAVARRA. JORNADA DE EXPERIENCIAS DE REFERENCIA 
INTERNACIONAL EN BANCA PÚBLICA: ALEMANIA, HOLANDA E ITALIA
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7 NOVIEMBRE

El presidente de la Asociación para el Desarrollo de la Empresa Familiar en Navarra, 
ADEFAN, Francisco Esparza, solicitó respeto y “que se entienda la importancia” del modelo 
de empresa familiar durante la celebración de la Asamblea General Extraordinaria. Esparza, 
además, recordó que son “un activo” para la Comunidad foral por lo que reclamó a la 
Administración una “visión de futuro” basada en la promoción de la actividad empresarial 
en nuestro territorio.

ADEFAN DEMANDA “RESPETO” Y QUE SE VALORE EL MODELO DE EMPRESA FAMILIAR

Invitación:

8 NOVIEMBRE

La presidenta del Forum de Jóvenes, Amaia Lázaro, atendió al Diario de Navarra en vísperas de 
la Asamblea General Extraordinaria de ADEFAN.  En la entrevista defendió la importancia de 
prepararse bien para continuar con el legado empresarial de las generaciones precedentes 
y el papel del Fórum en este terreno.

LA PRESIDENTA DEL FÓRUM REIVINDICA EL PAPEL DE LAS NUEVAS GENERACIONES

13 NOVIEMBRE

La directora de ADEFAN, Marisa Sáinz, 
estuvo presente el 13 de noviembre 
en Madrid en la reunión nacional de 
directores de las asociaciones territoriales 
con el Instituto de Empresa Familiar. 
En el encuentro se compartieron las 
conclusiones del Congreso Nacional de 
Toledo y se abordó la preparación del 
encuentro del Fórum Familiar del 20 al 22 
de abril de 2018 en Santander.

REUNIÓN DE DIRECTORES DE AATT DE EMPRESA FAMILIAR CON EL IEF

18 NOVIEMBRE

El Fórum de jóvenes de ADEFAN organizó 
en el Hotel Don Carlos  una actividad de 
coaching de alto impacto. El objetivo del 
programa fue facilitar la búsqueda de 
la excelencia y el crecimiento personal, 
desarrollar competencias emocionales 
para mejorar el desempeño laboral, 
gestionar las emociones y el optimismo y 
desarrollar la cooperación y la gestión del 
cambio.

COACHING PARA LAS FUTURAS GENERACIONES

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2017
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23 NOVIEMBRE

La asociación Empresa Familiar de Castilla y 
León celebró en Valladolid el acto de entrega 
del XVI Premio Familia Empresaria de Castilla 
y León a la familia Zarzuela, fundadora 
y propietaria de Zarzuela S. A. Empresa 
Constructora, con el que, una vez más, quiso 
dar a conocer a la sociedad la importancia de 
la empresa familiar, su compromiso con su 
entorno y sus valores.

XVI PREMIO FAMILIA EMPRESARIA DE CASTILLA Y LEÓN

27 NOVIEMBRE

En una entrevista concedida al espacio “Empresa en la Onda” de Onda Cero Navarra, el 
presidente de ADEFAN, Francisco Esparza, adelantó algunos de los proyectos en los que 
trabaja su organización con vistas a 2018. En concreto, mencionó la potenciación del Fórum 
de Jóvenes, el impulso de la formación interna así como trabajar con la Administración para 
obtener un entorno fiscal y legal que facilite el trabajo de los asociados y, en general, de la 
empresa familiar en nuestra región.

FRANCISCO ESPARZA: “TENEMOS MUCHOS PROYECTOS EN MARCHA PARA 2018”

20 NOVIEMBRE

Una delegación de la Junta Directiva de 
ADEFAN se reunió en Ezcaray (La Rioja) 
con la Junta Directiva de la Asociación de 
Empresas Familiares de La Rioja (AREF). La 
finalidad fue estrechar relaciones personales 
y profesionales entre las firmas asociadas de 
ambas territoriales. El almuerzo de trabajo 
tuvo lugar en el Restaurante Echaurren.

LA JUNTA DIRECTIVA DE ADEFAN SE REÚNE CON SUS HOMÓLOGOS DE LA RIOJA

28 NOVIEMBRE

Miembros de ADEFAN acudieron a las 
instalaciones de Hijo de José Martínez 
Somalo donde la Asociación Riojana 
de Empresa Familiar hizo entrega a 
Bodegas Muga del premio Empresa 
Familiar del año 2017. 

ENTREGA DE LOS PREMIOS EMPRESA FAMILIAR DE LA RIOJA

3 DICIEMBRE

1 DICIEMBRE

Diario de Navarra publicó con motivo del Día de Navarra un suplemento especial titulado 
“Marca Navarra” en el que colaboró la presidenta de nuestro Fórum de Jóvenes Amaia 
Lázaro. 

En esta reunión, que se celebró en el Hotel Palace de Madrid, se trataron temas comunes 
que afectan a las organizaciones y a las Empresas Familiares.

AMAIA LÁZARO ENTREVISTADA EN EL SUPLEMENTO “MARCA NAVARRA” GENERACIONES

REUNIÓN PRESIDENTES DE AATT DE EMPRESA FAMILIAR CON EL IEF 

5 DICIEMBRE

Javier Lázaro, de SIC LÁZARO, 
vicepresidente de ADEFAN, participó 
en la clausura del Programa de alta 
dirección de Empresas Familiares 
PADEF en la Asociación de Empresas 
Familiares de Aragón.

La presidenta del Fórum de Jóvenes 
de ADEFAN realizó el curso que se 
celebró en Zaragoza. De este modo, 
pudo conocerlo de primera mano ya 
que el objeivo de ADEFAN es poder 
replicarlo en Navarra.

ADEFAN PRESENTE EN LA CLAUSURA DEL PROGRAMA DE ALTA DIRECCIÓN DE EMPRESAS 
FAMILIARES PADEF

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2017
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El presidente de ADEFAN participó en el 
foro DN en Vivo en el que se abordó la 
reforma fiscal. Expertos y empresarios 
coincidieron en que Navarra ya no es 
atractiva fiscalmente para las nuevas 
empresas y destacaron que en el Impuesto 
de Sociedades, que es el que pagan las 
empresas, el País Vasco les ofrece en líneas 
generales más ventajas, y que en IRPF y 
Patrimonio la tributación navarra sería la 
peor de España. 

15 DICIEMBRE

El Fórum de Jóvenes realizó su último 
encuentro de trabajo del año en la Ribera  
visitando CORLAGO HOLDING (empresa 
asociada a ADEFAN). Así, sus miembros 
conocieron de primera mano dos plantas 
de este grupo.

EL FÓRUM DE JÓVENES VISITA EL GRUPO CORLAGO HOLDING EN LA RIBERA

18 DICIEMBRE
FORO EN VIVO EN DIARIO DE NAVARRA SOBRE LA REFORMA FISCAL NAVARRA

23 DICIEMBRE

Diario de Noticias publicó el 23 de diciembre el 
suplemento la Navarra del Siglo XXI: objetivo 2018. 
La directora de ADEFAN, Marisa Sáinz, explicó los 
objetivos y el trabajo de la asociación en pro de la 
defensa de la empresa familiar.

LA DIRECTORA DE ADEFAN EN DIARIO DE NOTICIAS

HEMOS ESTADO PRESENTES 
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Acudimos a la cita organizada por 
NavarraCapital.es en la presentación de su 
Anuario Capital 2016 de economía y empresas 
Navarras. El evento tuvo lugar en el Hotel Tres 
Reyes.

25 FEBRERO

14 FEBRERO

Ignacio Idoate, propietario del restaurante 
Alhambra de la capital navarra, fue reconocido 
con el Premio Anual de la Academia Navarra de 
Gastronomía 2016. 

El Restaurante Alhambra pertenece al Grupo 
de restauración Idoate, empresa asociada a 
ADEFAN. 

IGNACIO IDOATE, PREMIO DE LA ACADEMIA NAVARRA DE LA GASTRONOMÍA

PRESENTACION DEL ANUARIO CAPITAL 2016

3 ABRIL

La directora de ADEFAN, Marisa Sáinz, y 
varios miembros de la asociación estuvieron 
presentes en el almuerzo-coloquio con el 
Ministro de Economía Luis de Guindos, que 
organizó en Pamplona Navarra TV.

I FORO NAVARRA TV CON EL MINISTRO LUIS DE GUINDOS

27
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5 MAYO

Las empresas familiares estuvieron presentes en el I Congreso de la Industria Agroalimentaria 
de Navarra, Alimenta Navarra Meeting Point, que reunió en Pamplona a más de 300 personas 
el 5 de mayo. El éxito de la cita mostró la pujanza del sector en nuestra comunidad. 

I CONGRESO DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIO DE NAVARRA

26 ABRIL

La directora gerente de ADEFAN, Marisa Sáinz, y varios socios de la entidad, entre ellos 
Pablo Gurpegui (B2Visual), Cristina y Pablo Esparza (Hijos de Pablo Esparza) e Iñaki Ecay 
(Ecay Construcciones) participaron en la presentación de la renovada edición digital del 
portal económico ‘navarracapital.es’

PRESENTACIÓN DEL NUEVO PORTAL DE NAVARRACAPITAL.ES
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31 AGOSTO

La directora de ADEFAN, Marisa Sáinz, participó en un encuentro en el que directivos de las 
principales asociaciones empresariales, clústers y firmas relevantes de nuestra comunidad 
conocieran de primera mano la nueva propuesta del Hotel Pamplona El Toro tras su 
reapertura el pasado mes de junio. La empresa se asoció poco después a ADEFAN.

PRESENTACIÓN EMPRESARIAL DEL HOTEL PAMPLONA EL TORO

14 SEPTIEMBRE

La IV edición del Curso de Dirección y 
Gobierno de empresas familiares arrancó 
el 14 de septiembre en Madrid con la 
asistencia de Sonia Moneo, de PRODEIN, 
y de la directora de ADEFAN, Marisa 
Sáinz, antigua alumna de este programa 
organizado por el Instituto de Empresa 
Familiar.

Este programa formativo, patrocinado por el Banco Santander, concluyó el 18 de 
noviembre. La gestión de la cohesión familiar, la dirección de una empresa familiar, la 
internacionalización, el impulso emprendedor, la dirección estratégica, la gestión de 
intangibles, la reputación y la gestión del cambio, fueron algunas de las áreas abordadas 
en este ciclo formativo.

IV EDICIÓN DEL CURSO DE DIRECCIÓN Y GOBIERNO DE EMPRESAS FAMILIARES

29
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22 NOVIEMBRE

ADEFAN estuvo presente el 22 de noviembre en el X Aniversario de Areté Activa. Tras 10 
años de experiencia acompañando a profesionales y organizaciones en su desarrollo y 
mejora, la consultora organizó un encuentro en el que distintos profesionales compartieron 
su vivencia más personal detrás del rol profesional.

X ANIVERSARIO DE ARETÉ ACTIVA

21 NOVIEMBRE

El XV Premio Internacional Navarra a la 
Solidaridad recayó en la guatemalteca María 
Canil en representación La Vía Campesina, un 
movimiento mundial nacido para ser la “voz” 
del campesinado y potenciar la soberanía 
alimentaria. En representación de ADEFAN, 
estuvo María José Beriáin, miembro de la 
Junta Directiva.

XV PREMIO INTERNACIONAL NAVARRA A LA SOLIDARIDAD

27 SEPTIEMBRE

La directora de ADEFAN, Marisa Sáinz, 
representó a la asociación en la presentación 
del Informe de Economía Navarra 2016 de 
Laboral Kutxa,  en la que el vicepresidente 
de Desarrollo Económico del Gobierno de  
Navarra, Manu Ayerdi, realizó un llamamiento 
a combatir la brecha salarial entre las 
ocupaciones mejor y peor remuneradas en 
nuestra región.

PRESENTACIÓN DEL INFORME DE ECONOMÍA NAVARRA 2016 DE LABORAL KUTXA
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23 NOVIEMBRE

ESIC, Business & Marketing School entregó sus 
Premios ASTER para reconocer el buen hacer 
empresarial de distintas firmas de nuestra 
comunidad. Este año, uno de los premios, el 
de Trayectoria Empresarial, recayó en EXKAL, 
empresa asociada a ADEFAN. Junto a la firma 
familiar, los ‘Premios ASTER’ homenajearon a 
Miguel Arrarás, de ACCIONA ENERGÍA por su 
Trayectoria Profesional  y a Francisco Javier 
Martínez y Pedro Aznárez, de Helphone 
Servicios Informáticos, en la categoría de 
Emprendedor.

EXKAL, RECONOCIDA EN LOS PREMIOS ASTER DE ESIC

29 NOVIEMBRE

El salón de actos de la Ciudad Agroalimentaria de Tudela acogió la entrega de los premios 
Alimenta Navarra 2017 organizados por NavarraCapital.es. 

En la edición de 2017, la segunda, uno de nuestros asociados, Congelados Navarra, logró el 
galardón concedido en la categoría de Internacionalización.

CONGELADOS DE NAVARRA, GANADORA DE UNO DE LOS PREMIOS ALIMENTA NAVARRA
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14 DICIEMBRE

Carrefour entregó en diciembre sus premios “a la Mejor PYME Navarra” y “a la Más 
Innovadora” a Lacturale y Postres Ultzama, respectivamente. La entrega de dichos 
galardones contó con la presencia de Isabel Elizalde, consejera de Desarrollo Rural, Medio 
Ambiente y Administración Local del Gobierno de Navarra; su director general, Ignacio Gil; 
Emilio Muñoz, director regional de Carrefour en Navarra y; Óscar Luis Casado, director de 
Carrefour Pamplona.

CARREFOUR PREMIA A POSTRES ULTZAMA

12 DICIEMBRE

Una representación de ADEFAN acudió a la entrega de los Premios Cámara Navarra que 
reunió a más de 200 invitados en el Hotel Muga de Beloso y donde uno de los galardonados, 
en concreto, en el apartado de “Internacionalización” fue el asociado Tenerías Omega.

TENERÍAS OMEGA, “PREMIO A LA INTERNACIONALIZACIÓN” DE LA CÁMARA NAVARRA
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