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Negacionistas contrarios a la
implantacion de Medicina en la UPNA

Luis Landa
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NTElarespuestade

los dirigentes de la

UPNA a dos escri-

tos, contrarios ala

implantaciéon del

Grado de Medicina,
me permito exponer el siguiente
decdlogo.

1.- Es curioso que los rectores
magnificos de la UPNA utilicen ya
eneltitulo,de modo erréneo, el ca-
lificativo de “negacionistas”. Cu-
rioso porque, en los siglos XVI-
XVII, selesllamaba negacionistas
aCopérnicoy Galileo al apadrinar
la tesis heliocéntrica sobre el mo-
vimiento de la Tierra alrededor
del Sol. Hace cuatro siglos, la “ver-
dad” oficial (el Sol da vueltas) era
defendida por la Iglesia, y los que
la negaban se convertian en disi-
dentes, descalificados y desacre-
ditados, a pesar de tener razon.
Como en el s. XVII, los rectores, la
autoridad en este caso no religio-
sasinoacadémica, hanqueridoen
su escrito desautorizar nuestra
idea con tono despectivo, tildan-
donos de “negacionistas con argu-
mentos desenfocados”. Muy pro-
bablemente, como ocurrié con

Copérnico, larazon esta con los
“negacionistas”.

2.- Las autoridades de la UPNA
no son objetivos en esta cuestion,
porque se convierten en jueces y
parte. Anhelan para su Universi-
dad, como es natural, Medicina; y
desearian todo lo que pudiera ve-
nir: Grados de Nauticay Trans-
porte Maritimo, Ingenieria de Mi-
nas o de la Nasa... si se les ofrecie-
ra. ;Cantidad o calidad? De ahi
que su escrito esté falto de impar-
cialidad y objetividad, y que, a
nuestro juicio, sus argumentos
sean débiles.

3.- Los rectores de la Publica
han sufrido un importante olvido
ensuescrito. Comosisetratasede
unacosamenor,sinrelevancia,no
hablan para nada del coste econé-
mico, que es el quid de la cuestion.
iMedio millén de euros por médi-
co navarro! En tiempos de una
grave crisis econémica y sanita-
ria, hay que medir cada euroy tra-
tar de que el dinero publico llegue
al maximo de personas navarras.

4 .- Los dirigentes universita-
rios nos tachan de tener un plan-
teamiento nacionalista. Por mi
parte, si de algo me enorgullezco
es de haber manifestado mi desa-
cuerdo con los nacionalistas-se-
paratistas, que quieren empobre-
cer Navarra, a través de decenas
de escritos en esta misma seccién
del Diario de Navarra. No tergiver-
sen los hechos. En este caso fue-
ron Bilduy Geroa Bai los que mas
insistieron en el Parlamento foral
enimplantar Medicina.

5.-Enel escrito afirman que “es

muy positivo atraer a estudiantes
de otras comunidades para que
enriquezcan el grado de Medici-
na”. Nos preguntamos: ; Los nava-
rros no enriquecemos? ; Es muy
enriquecedor para Navarra que,
mientras vienen universitarios de
fuera, nuestros alumnos navarros
se tengan que ir a otras universi-
dades por falta de plazas o tengan
querenunciar aesacarrera,como
esta sucediendo en estos afios?

6.-Asi mismo recalcan que el
nuevo grado fortalecera “lamarca
Salud de Navarra”. ;Y si crease-
mos un tercer grado de Medicina
en Tudela con dinero publico, no
mejoraria todavia mas la marca
de salud navarra? ;Y si se pone
Medicina en las 84 universidades
de Espafia, para mejorar la marca
nacional? La UPNA, con un gran
prestigio, ;no tiene el peligro, por
comparacion, de ser considerada
y convertirse en “provinciana”y
de segunda categoria en Medici-
na?

7.- El antiguo rector y el actual
hacen gran hincapié en lo “publi-
co”.Creoque esmassensatoypre-
ferible aplicar el principio de sub-
sidiariedad, por la cual si la inicia-
tiva privada soluciona
determinados problemas dela so-
ciedad, el Estadono deberia dupli-
car el producto en algunas espe-
cialidades. Hablemos de comple-
mentariedad. En este caso, el
sector particular ha creado ya en
Navarra una Facultad de Medici-
na que tiene ademads gran presti-
gio. No tiene sentido crear otro
Grado con un gran coste.

8.- Haciendo mia la frase del
Nuevo Testamento, pero en nega-
tivo, puedo afirmar para despejar
dudas: “No soy de Pablo,nide Apo-
lo, ni de Cefas”. Como a otros, me
mueve elamor a Navarray poreso
queremos que los euros que apor-
tamos a Hacienda sean bien em-
pleados. Reforcemos las titulacio-
nes universitarias de gran arrai-
go.
9.- En conclusidén, como contri-
buyente mediante mis impuestos
en la construccion de la UPNA, mi
consejo, peticién o ruego por el
bien de la entidad seria: luchar
por mantener la calidad y la eficaz
investigacién de los profesores,
invertir adecuadamente los 84
millones y buscar inversion de las
empresas privadas, como sucede
enotrasuniversidades, parano vi-
vir y depender en su totalidad de
las subvenciones. Sobre todo, no
ser una pesada carga para el Go-
bierno, porque con el dinero pu-
blico es facil ser generoso.

10. Como dice el profesor cana-
diense George Siemens, creador
del Open Teaching: “La universi-
dad es discusion, es vitalidad, no
esun pensamiento Unico. Antes el
conocimiento servia al desarrollo
y alos objetivos de la economia,
hoy el conocimiento es la econo-
mia”. No despreciemos el aspecto
crematistico de las cosas. Es el
medio imprescindible para el
buen funcionamiento de la uni-
versidad.

Luis Landa El Busto Licenciado en
Ciencias Humanas y profesor

Claves del éxito en la sucesion de la empresa

ACE unos pocos dias se pre-
sentaba en la Universidad Pu-
blica de Navarra (UPNA) el es-
tudio Andlisis del peso de la
empresa familiar en la econo-
mia navarra. Dicho trabajo
forma parte de la actividad desarrollada por la
Catedra de Empresa Familiar de la UPNA. Una
catedra creada en 2019 gracias al compromiso
compartido de la Asociacién de Empresas Fa-
miliares de Navarra (ADEFAN), el Instituto de
la Empresa Familiar (IEF) y Caja Rural de Na-
varra. Se trata de un estudio que pone encima
de la mesa datos que avalan una realidad in-
contestable: el enorme peso econémico de la
empresafamiliar para Navarra. Nuestromode-
lo de compaiiia es mayoritario, el 79,46% de to-
do el tejido empresarial navarro; aporté en
2017 més de 3.500 millones de euros al Valor
Afadido Bruto (VAB)y;emple6 a 66.556 perso-
nas ese mismo aflo. Como recogia este mismo
periddico, del anélisis realizado por los profe-
sores e investigadores Martin Larraza, Lucia
Garcés y Beatriz Martinez, se constata que las
empresas familiares somos mas rentables,
mas longevas, estamos menos endeudadas y
utilizamos los recursos materiales con mayor
eficiencia que las no familiares. S6lo en el as-
pecto de la productividad por empleado, algo
menor que en el resto de sociedades, la foto
arrojaunresultado algo peor.

De una lectura sosegada se extraen algunas
conclusiones que debiéramos tener muy pre-
sentes en los actuales tiempos de incertidum-
bre. Laprimera es que las empresas familiares
somos mas estables, resistimos mejor las cri-
sis, mantenemos mas el empleo, a costa inclu-
so de la productividad, y dificilmente perde-
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mos los vinculos con el entornolocal. En defini-
tiva, nuestro compromiso con el empleo y el
progreso de la sociedad es mayor que el de
otros modelos empresariales.

Sin embargo, quisiera detenerme en otro
asunto critico y complejo en el que profundiza
este andlisis: la sucesién de la empresa fami-
liar. Este tema es estratégico tanto para ADE-
FAN como para el propio Instituto dela Empre-
sa Familiar y lo es porque sabemos bien que es
unmomento de especial vulnerabilidad parala
continuidad del negocio.

Precisamente, el informe
constata que en esos perio-
dos de cambio los ratios de
rentabilidad sufren, espe-
cialmente cuando confluyen
decisiones que no son toma-
das por criterios estricta-
mente econémicos. Por eso,
analizar los éxitos y los fraca-
sos en la transicién genera-
cional nos ayuda a extraer
conclusiones y acompafar a
nuestros asociados enla pre-
paracién y planificacién de la sucesion.

La casuistica es variada. Hay empresas que
no cuentan con sucesores disponibles y forma-
dos para liderarla y otras en las que direccio-
nes compartidas por dos o més hijos derivan
en conflictos familiares por metas dispares o
diferentes maneras de gestionar. Y aunque no
hay una verdad unica para todo en la transi-
cién, ni soluciones infalibles, si existen aspec-
tos basicos para el buen relevo que pueden an-
ticiparse y trabajarse con tiempo suficiente.

Junto a un buen asesoramiento, el que cede
el testigo tiene que transmitir valores, ilusion,
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estar abierto ala autocritica, hacer un esfuerzo
de pedagogiay, por supuesto, acumular gran-
des dosis de paciencia.

Por su parte, el que asume debe llegar con
un grado de formacién adecuado, tanto acadé-
mico como profesional -si es posible fuera del
ambito del negocio familiar-. Pero aunque fun-
damental, laformacién no es el inico ni el prin-
cipal requisito para afrontar un relevo genera-
cional con éxito. Coger el testigo de la empresa
familiar, tras una o varias generaciones, exige
un gran compromiso sin el cual el fracaso esta
asegurado. Sin una actitud adecuada, no sirve
paranada.

La ambicién, el esfuerzo, el reconocimiento
del mérito de las anteriores generaciones, la
humildad para escuchary la educacién para
opinar moldean la madera de un empresario
familiar. El futuro lider, reconocido desde den-
troyaceptado como tal,debe construir sobrelo
anterior, reforzando y evolucionando con mu-
cho tacto para no herir susceptibilidades.
Aprovechar los cimientos de las generaciones
preferentes es un signo de sabiduria.

La empresa familiar es un proyecto vital en
el que participan distintas generaciones y que
exige que cada una de ellas cumpla bien su ta-
rea. Se trata de un transito critico en el que tan-
to el que cede como el que asume deben acep-
tarbien surol. Lasempresas familiares requie-
ren de lideres con proyectos a largo plazo, por
eso es fundamental preparar a los sucesores
paraejercer ese desempefio visionario que exi-
ge un compromiso con el cambio constante,
una visién mas global y la disposicién a asumir
retos siempre exigentes.

Francisco Esparza Unsain Presidente de ADEFAN
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(QUIEN
ESTA DETRAS?

UIEN esta detras de

los grupos de vanda-

los que atacan a la

Policia, cortan calles
y asaltan y roban comercios?
Esunapregunta cuyarespues-
ta, traslosinterrogatoriosalos
sesentaradicales detenidos,
puede que conozcaya el minis-
tro del Interior. Pero su silen-
cio estda dando pie a todo tipo
de conjeturas. Por el modo de
operar de los provocadores de
los disturbios en la capital ca-
talanayen Madrid, por su esté-
ticay por el equipo que algu-
nos portaban recordaban alos
grupusculos antisistema ul-
traizquierdistas. En otros si-
tios parecia que eran radicales
de extrema derecha y también
gentes que niegan la pande-
mia. Alguna fuente apunta a
que también habia individuos
relacionados con los negocios
de lanoche, un sector particu-
larmente perjudicado por las
restricciones que impone el to-
quede queda. Vistoel ambien-
te social creado por las medi-
das de confinamiento, y no
siendo descartables nuevos
actos de vandalismo, es urgen-
te que queden claras las posi-
bles conexiones politicas de
los autores de los disturbios.
Yadigo que parasalir de dudas
yno alimentar de manerainte-
resada la confusién como ha
hecho el vicepresidente Pablo
Iglesias (Podemos) atribuyen-
do, sin pruebas, la autoria de
los actos vandalicos a la extre-
maderecha.Y,en el otro extre-
mo, Santiago Abascal (Vox) -
también sin pruebas- acusan-
do ala extrema izquierda de
estar detras los altercados in-
tentando, segun dice, sabotear
las protestas contra el confina-
miento. ;A quién creer? Enla
duda, la informacion. De ahi la
necesidad de que el ministro
Grande-Marlaska aclare las
cosas informando cuanto an-
tes de las conclusiones a las
que hallegado la Policia tras
interrogar alos detenidos. Es
urgente saber de dénde vienen
las amenazas, porque tal y co-
mo estan las cosas no es des-
cartable que vuelvan arepetir-
se los actos de vandalismo
mezclados con saqueos como
los que hemos visto en Logro-
fio o Barcelona. O los ataques
sufridos por los agentes de la
Policia en Burgos, Madrid,
Oviedo, Valencia, Murcia, Gra-
nada, Santander, Malaga, Vito-
ria o Bilbao. La pandemia esta
agudizando otros males de
fondo que aquejan a los espa-
fioles. Una sociedad confinada
que mayoritariamente respe-
talaley, pero que segun refle-
janlas encuestas ha perdido la
confianza en sus gobernantes.
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